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subié a11,26% y para los
vulnerables es de 11,07%.
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Mariano Obeid, director de
Killabunnies, en Colombia 4.0.
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Lo que paso

Central Cervecera, a través de su
marca 3 Cordilleras, lanza cam-
pafa para apoyar a pequenos
productores del pais. Hablan de
la mejoria de los negocios.

ProPacifico explica como
Compromiso Valle, la iniciativa
que nacié hace un aio tras el
paro, ha beneficiado a 25.500
personas en esa region.

L L~
Maria Isabel Ulloa,
directora de ProPacifico.

Juanchi Vélez,
gerente 3 Cordilleras.

Colombia es un pais atractivo
para el desarrollo de los proyec-
tos de energia limpia, y muy
pronto podran en operacion la
planta ‘Andromeda’.

Rector de Icesi analiza el
impacto econéomico del estallido
social de hace un ano en Cali y el
Valle. Pide a candidatos politica

diferencial para el Pacifico.

e

Manuel Tagle, manager Latam
Mainstream Renowable Power.

e

Esteban Piedrahita,
rector de Icesi.

RETROSPECTIVA

LA EXTRADICION por parte del Go-
bierno Nacional de Dairo Antonio
Usuga, alias ‘Otoniel’, desat6 la con-
vocatoria de un ‘paro armado’ del
‘Clan del Golfo’, organizacion crimi-
nal que lideraba este cabecilla. Des-
de el pasado miércoles se han regis-
trado alrededor de 93 acciones en 61
municipios de ocho departamentos
donde opera esta banda: Antioquia,
Bolivar, Cordoba, Cesar, Sucre, At-
lantico, Choc6 y Magdalena.

Alos efectos en términos de seguri-
dady orden piiblico -como la quema
de vehiculos, la suspension de clases
y la zozobra dentro de las comunida-
des-se afladen choques econémicos,
cuya magnitud de pérdidas adn es

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

El ‘paro armado’

pronto para establecer con mayor
claridad. El amedrentamiento de es-
tos carteles paramilitares impacta,
por ejemplo, el libre desarrollo de la
actividad comercial y del transporte
de pasajeros y mercancias en esas re-
giones. Muchos transportadores no
solo paralizan sus viajes, sino que
son victimas directas del terrorismo.
De acuerdo a cifras recientes de va-
rios gremios del transporte de carga,
mas de un centenar de camiones han
sido atacadosy se reportan conducto-
res heridos, e incluso uno fallecido.
De hecho, tanto la Andi como el Con-
sejo Gremial Nacional han solicitado
alasautoridadesla protecciéna “pro-
ductores, empresarios, trabajado-

res, transportadores, y a la pobla-
cion en general” en esos ocho depar-
tamentos.

No sobra reiterar que la reaccion
del Gobierno Nacional ante este
‘paro armado’ del ‘Clan del Golfo’
debe contar con la maxima contun-
dencia. Tanto los derechos humanos
de los pobladores de estas regiones
como el ejercicio de sus libertades
economicas deben ser protegidos
por las autoridades sin dilacién. La
seguridad de los territorios, bajo la
responsabilidad de la Fuerza Publi-
ca, constituyen un prerrequisito sin
el cual ni la reactivacion econémica
ni la recuperacion social seran real-
mente sostenibles en el pais.

Duras consecuencias
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“El comité tiene un amplio
sentido de que los
aumentos adicionales de
50 puntos basicos

FUE EL NIVEL de cierre de los embalse de
generacion de energia 6,6 puntos por encima del
nivel reportado al cierre de marzo (57,4%), este
incremento se debe al inicio de la temporada de
lluvias y a que los aportes acumulados de abril se
ubicaron en el 132,5% de la media histérica.

deberian estar sobre la
mesa para las proximas
dos reuniones de la Fed
(junio y julio)”.

Jerome Powell,

PRESIDENTE DE LA FED DE EE. UU.

DESTACADOS

Exportaciones crecen
45,2%, dice el Dane

Las exportaciones crecieron
45,2% en el primer trimestre de
2022 frente al mismo periodo
del 2021. Segun el Dane, entre
€nero y marzo, se
contabilizaron ventas al
exterior por US$12.972,7
millones.

El Banrepublica perdio
$2 billones a marzo

Al cierre del primer trimestre
del afio, el Banco de la
Republica registr6 un saldo en
rojo de $2,05 billones. La cifra
contrasta radicalmente con una
ganancia que al tercer mes del
afo pasado habia sido de
$232.770 millones.

Alza en tasas de la Fed
golped los mercados

Caida global de los mercados.
Un dia después del mayor
incremento de tasas de interés
de la Fed. El indice Dow Jones
cay6 en un 3,11%, un total de
1.063,09 puntos; se trata de una
gran caida al cierre del jueves.

BYD y Audi comandan
venta de eléctricos

Nueve marcas dominan el
mercado de carros livianos
eléctricos en el pais. Ellas son:
BYD, Audi, MINI, BMW, MG,
Renault, Volvo, Nissan y
Dongfeng. Al dia de hoy ya son
mas los vehiculos livianos
eléctricos que los pesados.

Bogota busca subir
su cupo de deuda

La Alcaldia de Bogota busca
aumentar en $5,84 billones el
cupo de endeudamiento. Los
Nuevos recursos serian para
financiar construccién de
colegios, ampliacion de becas
estudiantiles, segunda linea del
Metro y cable aéreo.
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Negocios

Cuota de mujeres con asiento en
juntas directivas sube a 21,2%

De los 129 emisores de valores, que acaban de elegir a los miembros de los érganos

empresariales, el 23,3% (30) tienen 30% o mas participacion femenina, revela estudio.

Constanza Gémez Guasca

L AS MUJERES dan un sal-
to historico en su participa-
cion en las juntas directi-
vas del pais. Hoy su cuota
estaen 21,2%, 1o que se con-
siderauna “gran hazafia de
equidad de género empre-
sarial” teniendo en cuenta
que aumenta 6 puntos por-
centuales frente a cuatro
afos atras.

Los resultados presenta-
dos por el Centro de Estu-
dios de Gobierno Corpora-
tivo del Cesa, desde donde
se realizan las mediciones
anuales al respecto, mues-
tran una evolucion impor-
tante en equidad de género
empresarial: en el afio 2018
-cuando se comenz0 a estu-
diar el comportamiento de
lasjuntas directivas en este
sentido- el porcentaje de
mujeres era del 15%, y aho-
ra pas6 el umbral del 20%.

Ese 21,2% que se logra
por primera vez enla histo-
ria corresponde a las jun-
tas directivas de los emiso-
res de valores del pais, es
decir, 129 empresas que co-
tizan en bolsa.

El porcentaje es 2,5 pun-
tos porcentuales mas que
la cifraregistrada el afio pa-
sado, cuando fue de 18,7%.

Asi las cosas, se conclu-
ye que del total de 848
miembros que conforman
estos organos de gobierno
corporativo, 180 son muje-
res y 668 son hombres.

Detras de estos resulta-
dos generales, que son fa-
vorables para que la mujer
avance en estas instancias

-
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Segun el analisis, 30 juntas directivas, cuenta con 30% o mas participacion femenina. istock

maximas de decision em-
presarial, hay otros datos
que muestra que se avanza
por buen camino.

Por ejemplo, el Cesa en-
cuentra en su estudio que
delos 129 emisores de valo-
res, el 23,3%, es decir, 30
juntas directivas, cuentan
con 30% o mas participa-
cién femenina. El salto es
importante, teniendo en
cuenta que en el 2021 este
valor era del 17,5%.

Como serecordara, exis-
te un movimiento - llama-

do Club del 30% - de ejecuti-
vas colombianas abandera-
das porque el pais alcance
30% de participacion feme-
nina en las juntas directi-
vas, por lo que estas cifras
muestran progresos hacia
ese objetivo.

Por ejemplo, actualmen-
te, 96 emisores de valores
cuentan con la participa-
cion de mujeres en estos or-
ganos decisorios: en 39 jun-
tas directivas hay una mu-
jer; en 35 juntas directivas
hay dos mujeres; en 17 jun-

El panorama es optimista

Las politicas alrededor
delaequidad de género, in-
cluida la de las mujeres al-
cancen las mas altas posicio-
nes, sigue en el radar de las
empresas para este ano.

AsisereflejaenlaEncues-
ta de perspectivas de em-

pleo de ManpowerGroup
para el segundo trimestre
de 2022.

La firma consultora de li-
derazgo Reputation Lea-
ders realiz6 un estudio so-
brelasiniciativas y politicas
de promocion de la inclu-

sion y la diversidad al inte-
rior de las compafias.

Uno de los aspectos que
sobresalen es que el 62% de
las empresas se proponen
lograr una mayor equidad
salarial para el 2022, mien-
tras que una de cada dos tie-

©0

De 129 emisores
de valores, el
23.3%, es decir,
30 juntas
directivas,
cuenta con 30%
0 mas participa-
cion femenina”.

ne el objetivo de aumentar
el nimero de mujeres en
puestos directivos para fina-
les del afio.

Ademas, mas de la mitad
de las empresas consulta-
dasplanean aumentar el na-
mero de mujeres en pues-
tos tradicionalmente domi-
nados por hombres duran-
te el 2022, mientras que
solo un 10% planea hacerlo

[

tas directivas hay 3 muje-
resy en cincojuntas directi-
vas hay 4 mujeres.

Mientras crece la presen-
cia de ellas en las salas de
juntas, se notan cambios
en la concentracioén de los
ejecutivos en estos orga-
nos de direccion de las cor-
poraciones. Elinforme pre-
cisa que “en la actualidad
33 juntas directivas siguen
conformadas solo por hom-
bres”.

Cabe recordar que en el
2018 ese ntimero era de 52

en un horizonte de dos
afos, para 2024, yun 5% en
un plazo de cuatro afios,
para 2026.

En todo caso, los resulta-
dos de la propia encuesta
alertan sobre asuntos enlos
que hay que mejorar, ya
que si bien en algunas orga-
nizaciones el tema es de pri-
mer orden, en otrasno lo es
tanto.

yenel 2021 fue de 32. Maria
Andrea Trujillo y Alexan-
der Guzman, codirectores
del Centro de Estudios en
Gobierno Corporativo del
Cesa, explican que “si bien
ahora hay mas mujeres en
estos 6rganos de gobierno
corporativo, y la evolucion
alcanzada en general es
muy positiva, este 2022
hay un ligero aumento en
las empresas sin mujeres, y
esto nos llama a seguir tra-
bajando por 6rganos de go-
bierno corporativo mas di-
versos en términos de géne-

»

ro".

LAS SATISFACCIONES

Monica Contreras, presi-
denta de TGI y miembro
fundador del Club del 30%
Colombia, considera que
la evolucion nacional en
este sentido se esta dando
a pasos importantes.

“Desde el Club del 30%
nos sentimos satisfechos
con los buenos resultados
adquiridos en las pasadas
asambleas de eleccion de
miembros de juntas directi-
vas 2022”.

Hemos alcanzado un
21,2% de participacion fe-
menina en las juntas direc-
tivas, esto significa un creci-
miento de seis puntos por-
centuales respecto al afio
2018, cuando se empezo a
trabajar en este frente de
equidad de género”.

Contrerasaseguraquela
meta sigue siendo el 30%,
para poder impactar signifi-
cativamente en temas de
productividad y reputa-
cioén corporativa, asi como
en campos relacionados
con el crecimiento sosteni-
do yrentable de las empre-
sas.

Losresultados delas alti-
mas asambleas generales
de accionistas, donde se de-
fine la renovacion de las
miembros de junta, son
alentadores en ese objeti-
vode que lamas altainstan-
cia de toma de decision de
las organizaciones mas im-
portantes del pais estén
compuestas por un mini-
mo de mujeres del 30%. @

Por ejemplo, se estable-
ce que solamente “un 21%
de las empresas mide regu-
larmente cuantas mujeres
ocupan cargos directivos,
mientras que para el indica-
dor de mujeres en puestos
tradicionalmente domina-
dos por hombres el porcen-
taje organizaciones querea-
lizan una medicion periodi-
caasciende aun 30%”.
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Negocios

‘Hoy en dia el publico de los
videojuegos somos todos’

El argentino Mariano Obeid, director de Killabunnies, destacé que los desarrolladores

en la region dejaron de proveer servicios para lanzarse a crear su propio contenidos.

Johana Lorduy

UNA DE LAS tematicas que
se abordaron en Colombia
4.0 fuela de videojuegos, la
cual cont6 con expertos in-
ternacionales que hablaron
delos avancesy desarrollos
de se han tenido en Latino-
américa. En dialogo con
Portafolio, Mariano Obeid,
director del estudio Ki-
llabunnies, destaco el buen
momento del sector ydelas
herramientas que han ayu-
dado a que se cree conteni-
do en América Latina.

¢Como ve laindustriade
videojuegos en
Latinoamérica?

Latinoaméricahaceyaal-
gunos afos esta agrupada
en esta industria, y si bien
cada pais tiene su asocia-
cion interactuamos todos
en la Federacion Latinoa-
mericana de Desarrollado-
res de Videojuegos. Lo que
destacamos es que en los tl-
timos 10 afios dejamos de
ser un sector que proveer
servicios a empezar a gene-
rar nuestros propios vide-
ojuegos. Hoy por hoy, hay
muchos productos que nos
representan culturalmente
en otros mercados, y sin
duda hemos ganado mu-
cho terreno.

¢Enla parte desarrollo de
videojuegos como ha
evolucionado la region?
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Mariano Obeid, director del estudio de videojuegos Killabunnies, durante su presentacion en Colombia 4.0. cortesia.

Las nuevas herramientas
también han democratiza-
ron el desarrollo de vide-
ojuegos. Hoy se pueden uti-
lizar muchas de ellas comer-
ciales asequibles, como es
el caso de Unity, que permi-
ten que un pequeno equipo
pueda desarrollar su pri-
mer videojuego, no basado
en tener muchosrecursos o
mucha gente. Pero, sin
duda, muchas de estas he-
rramientas de facil acceso
han permitido ese avance,
también el apoyarnos entre

60

Hay muchos
productos que
nos representan
culturalmente
en otros
mercados,
hemos ganado
mucho terreno”.

los paises y la distribucion
digital.

¢Alahorade crear un
videojuego, qué se debe
tener en cuenta?

A veces se puede partir
de una poesia, de una ima-
gen o de una historia que se
cree, otras veces se puede
partir de un analisis y hoy a
un mercado que es el hiper-
casual que trabaja con mé-
tricas para saber qué bus-
can los usuarios y asi crear |
videojuegos. Sin embargo,

pienso que es muy impor-
tante tener un equilibrio,
en ideas propias y lo que
buscan los consumidores.
Y también entender que al
final esas historias y perso-
najes terminan siendo de
los usuarios.

¢Cuales son esas
tematicas mas populares
paradesarrollar
videojuegos?

Se esta manejando el hi-
percasual, esos juegos rapi-
do para el celular, también

. CONSEJO PARA
. EMPRENDER

Para aquellos
desarrolladores que estan
iniciando con algtin
proyecto o que quieran
crear su propio
videojuegos, Mariano
Obeid les recomienda
insistir, creer en sus ideas y
participar en las ruedas de
negocio del sector.

“Mi consejo para los
emprendedores es que
deben insistir y mostrar
sus productos, es clave
seguir evolucionando e
innovando en esta
industria. Esto se trata de
duro trabajo y constancia.
También es muy
importante construir y
fortalecer un red de
contactos en este sector”.

hay un poco de shooting
(disparos), hay estilos que
guardan relacion con Lea-
gue of Legends y con Mine-
craft, pero hoy gran parte
deldinero viene del hiperca-
sual.

¢Cual es el perfil actual de
los jugadores de
videojuegos?

Al principio de los 90s se
pensaba que era el tipico
chico gordito con camiseta
el que jugaba, pero justa-
mente a principios de los
2000 se descubrio que el gé-
nero casual (hipercasual) ,
que apelaba justamente a
mujeres solteras de 40 a 50
afios, era mucho mas gran-
de. Hoy dia el publico de los
videojuegos somos todos, y
es que por minimo que sea
las personas estan jugando,
yasea unsudoku, o al solita-
rio, juegos de pelotas o jue-
gos mas complicados. Hoy
dia hay muchos submerca-
dosapuntando atodo publi-
co.®

Jork concreto6 la compra de la
‘startup’ colombiana Plaz

LA PLATAFORMA jJokr
anuncio6 que concreto6 la ad-
quisicion de la startup co-
lombiana Plaz, enfocada en
la comercializacion y distri-
bucion de frutas y verdu-
ras, a través de su aplica-
cion.

Con esta movida empre-

sarial, el unicornio buscaro-
bustecer su servicio de en-
tregas de productos frescos
a domicilio.

German Peralta, cofun-
dador y CEO de Jokr North
Latam, sefial6 que con la ci-
tada integracion pretenden
implementar las capacida-

desyexperienciadePlazen
la operacion de Jokr, todo
con el fin de poder ofrecer-
le a los consumidores “un
mejor surtido y calidad de
productos frescos”.
“Ademas, con esta adqui-
sicion tendremos la capaci-
dad de mejorar la experien-

cia de nuestros usuarios en
elresto delas ciudades don-
de operamos, gracias a su
plataforma tecnologica y al
conocimiento de la catego-
ria que distingue a Plaz”,
agrego Peralta.

La empresa también ha
manifestado que esta adqui-
sicion es clave en estos mo-
mentos para seguir fortale-
ciendo su modelo de nego-
cioen el territorio nacional,
que ya cumple un afio de
operacion.

“El catalogo de Jokr sera

CO

Con esta
adquisicion
tendremos la
capacidad de
mejorar la
experiencia de
los usuarios”.

masrobusto, los clientes po-
dran pedir dentro delaapli-
cacion productos que antes
s6lo encontraban en las pla-
zas tradicionales”, sefalo la
empresa en un comunica-
do oficial.

Ademas indici6 que, en
este momento, el 100% de
las frutas y verduras dispo-
nibles en la plataforma pro-
vienen de Plaz y durante
esta primera fase la varie-
dadydisponibilidad de pro-
ductos en la categoria esta
aumentando un 30%”.
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Variacién anual del IPC segtin niveles de ingreso

Enero 2018 - Abril 2022
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La inflacion profundiza el
debate de cara al 28 de mayo

Los candidatos presidenciales, divididos en reacciones sobre el dato anual de 9,23% del

Dane. El costo de vida para los pobres subio a 11,26%, y para vulnerables es de 11,07%.

Roberto Casas Lugo
roblug@eltiempo.com

LA INFLACION anual mas
alta de los ultimos 21 anos,
de 9,23% para el pasado
abril, ha profundizado la
discusion econd6mica de
cara a la primera vuelta de
las elecciones presidencia-
les del pais, que se celebra-
ran a finales de este mes.

Y es que los candidatos
presidenciales han reaccio-
nado con énfasis sobre el ac-
tual costo de vida de los co-
lombianos y han reiterado,
en parte, sus propuestas
para combatirla.

El primero en hacerlo
fue el candidato de la coali-
cion Pacto Histoérico, Gusta-
vo Petro. “Un incremento
del 26% del precio de los ali-
mentos por destruir nues-
tra produccion alimenticia
e importar, por destruir
nuestra produccion de abo-
nos e importarlos, significa
un incremento sustancial
del hambre en el pais, dado
que los ingresos no crecen
en la misma proporcion”,
escribi6 el candidato en su

cuenta de Twitter. A su tur-
no, el candidato Sergio Fa-
jardo, de la Coalicion Cen-
tro Esperanza, dijo que su-
bian los precios, pero no asi
el valor de las transferen-
cias monetarias. “Nosotros
ajustaremos todas las trans-
ferencias con la inflacion y
daremos un ingreso de
$500.000 a todos los adul-
tos mayores sin pension”,
sefial6 el exalcalde de Mede-
llin.

Por otro lado, el candida-
to de la derecha, Federico
Gutiérrez, dijo por su parte
que, en su propuesta, res-
paldaria la labor del Banco
de la Republica sobre este
indicadory “reforzaralasla-
bores de apoyo” alos hoga-
resy productores para pro-
teger el poder de compra
delos hogares del pais.

o

Los hogares
pobres tienen
una inflacion de
11,26%, unos 2
puntos mas alta
que el costo de
vida nacional”.

Elresto delos candidatos
a la Presidencia de Colom-
biano se ha pronunciado so-
bre el alto costo de la vida.

LO QUEDICEN

LOS ECONOMISTAS
Eldatoanual de 9,23%re-

velado este jueves por el De-

partamento Administrati-
vo Nacional de Estadistica
(Dane), super6 las estima-
ciones que tanto el merca-
do, como centros de pensa-
miento, habian asegurado
acercadel costodevidaysu
posible disminucion de
cara al segundo trimestre y
la segunda mitad del afio.

“La inflacion en abril fue
de 9,23%, por encima de las
expectativas del mercado
(8,7%) y de las nuestras
(8,9%) (...) Esto aumentara
las expectativas de infla-
cion para este afio que, an-
tes de este dato, ya estaban
en el 7%”, dijo Luis Fernan-
do Mejia, director ejecutivo
de Fedesarrollo.

También vale la pena re-
cordar que al dato anual se
lleg6 tras una escalada men-
sual de 1,25% que también

POR CIENTO es la variacién anual del indice de
Precios al Consumidor (IPC) sin alimentos, de
acuerdo con el reporte del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica. Esta
categoria tuvo un incremento anual de 0,90%.

sorprendio al alza sobre las
expectativas para el cuarto
mes del afio que tenian los
especialistas.

Se trata, de acuerdo con
el Grupo de Investigaciones
de Bancolombia, con “la
mayor variacion para un
abril desde que se imple-
mento el esquema de infla-
cion objetivo”.

Para este centro de anali-
sis, “la sorpresa del resulta-
do frente a la expectativa se
explico principalmente por
el avance de la canasta que
excluye el precio de los ali-
mentos”, a lo que se le
sumo la reversion del pasa-
do dia sin IVA, concreta-
mente sobre la division de
prendas de vestir (2,99%) y
algunas presiones sobre la
variable derecreaciony cul-
tura (1,18%) por efecto de la
Semana Santa.

De hecho, la inflacién
subyacente, aquella sin ali-
mentos, registrd una varia-
cion mensual de 0,90%;
quellevé el datoa 4,04% en
los primeros cuatro meses
del presente afio y a 5,94%
en la variacién anual.

oo

Esto aumentara
las expectativas
de inflacion para
este ano que,
antes de este
dato, ya estaban
en el 7%”-

“Lainflacion subyacente
fue laresponsable de la ma-
yor sorpresa en abril”, dijo
el banco estadounidense JP
Morgan.

“Esta medida esta ahora
muy por encima del rango
objetivo, y atin no ha alcan-
zado su punto maximo en
términos de nuestro pro-
nostico”, agreg6 la entidad
financiera en su analisis.

Ademas, el IPC de energé-
ticos, subi6 1,44% en el mes
y alcanzo6 los 11,38% anual.

En los primeros cuatro
meses del afio 2022 la divi-
sion que mas se ha encareci-
do son los alimentos, afec-
tando asi los bolsillos de los
colombianos.

La variacion mensual del
costo de los alimentos
(2,75%), estuvo altamente
influenciada por el alza del
precio del arroz y la leche,
productos que aportaron
ensu conjunto 13 puntos ba-
sicos al dato.

Entre otros elementos de
esta canasta que registra-
ron una variacién anual su-
perior al 10% en los prime-
ros meses del afio resaltan
las pastas (18,84%); el pan
(21,22); carne de cerdo
(16,25%); queso (22,54%) y
mantequilla (25,89%).

Aunque la inflacién gol-
pea a todos los bolsillos co-
lombianos, el costo de vida
también varia dependien-
do del nivel de ingresos.

Asi, segtin el Dane, los ho-
gares pobres tienen una in-
flacion de 11,26%, un total
de 2 puntos porcentuales
mas alta que el costo de
vida nacional. Los hogares
vulnerables también estan
por encima del promedio
nacional (11,07%) al igual
quelos hogares de clase me-
dia, aunque estoslo estan li-
geramente, por solo unos
puntos basicos (9,43%).

Los hogares colombia-
nos de altos ingresos tam-
bién se han visto afectados
en su costo de vida, salvo
que en su caso, se encuen-
tran a1,77 puntos por deba-
jo, con una tasa anual de
7,46%. @
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Efecto de cai

da de reforma a

Ley de Garantias, en veremos

Aunque el monto contratado suma mas de $50 billones, el efecto seria sobre unos

$6,5 billones, pero analistas anticipan que podrian venir demandas de contratistas.

LA DEROGATORIA de la refor-
maala Ley de Garantias, declara-
da el jueves por parte de la Corte
Constitucional, pese a que afecta-
ria un total de 645.495 contratos
por mas de $52,3 billones en los
32 departamentos y Bogota, des-
de el pasado 13 de noviembre, no
tendria un mayor impacto en la
economia.

Asi lo dijeron exfuncionarios
publicos y economistas, quienes
coincidieron en que el Gobierno
y el Congreso se equivocaron al
pretender hacer una reforma de
una ley estatutaria con una de
procedimiento ordinario (la del
Presupuesto) para continuar con-
tratando con diferentes entida-
des del orden nacional y departa-
mental en periodo de elecciones.

Del universo de contratos, se-
gun la Contraloria General, hay
un poco mas de 3.300 convenios
firmados entre la Nacién y los en-
tes territoriales por $6,5 billones,
que quedarian en el aire.

El fallo exceptiia los contratos
para atender necesidades en ma-
teria de salud, educacion, sanea-
miento ambiental, agua potable
y vivienda y los que terminaron.

Para Andrés Pardo, exvicemi-
nistro de Hacienda, a nivel ma-
croecondmico la decision de la
altacorte “per se,novaatenerre-
percusiones tanimportantes. Tie-
ne impactos politicos en la cam-
pana presidencial pues cada can-
didato va a tomar su posicion de
acuerdo con su conveniencia”.

El economista dijo que habra
que hacer un corte de cuentas
para determinar las responsabili-
dades del Congresoy el Gobierno
en este tema y ademas qué dine-

ros se han girado y qué avance en
los contratos se adelantaron has-
taeljueves pasado cuando se pro-
dujo el fallo. Si anticip6 que “en
lo juridico el tema es delicado
pues puede tener implicaciones
sobrelas distintas partes que estu-
vieron involucradas”.

El exministro de Hacienda,
Juan Camilo Restrepo, cree que
el fallo no tendra repercusiones
graves “y es una sefial de alerta
de que no se puede manejar con
ligereza una medida que era in-
constitucional. Solo los contratos
para facilitar la politiqueria se de-
ben deshacer, en lo que se pue-

dan deshacer, y en los otros ha-
bra que ver como se arreglan”.

El fallo de la Corte también ex-
ceptia los contratos que tengan
que ver con la defensa yla seguri-
dad del Estado, los de crédito pu-
blico, los destinados a emergen-
cias sanitarias o para la recons-
truccion de vias.

Al respecto, el economista Jor-
ge Restrepo considera que es ne-
cesario mirar que “en las zonas
PDET (Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial), estable-
cidas como las zonas de pacifica-
cion, debieron haber sido exclui-
das dela Ley de Garantias”.

Aseguro que son una minoria
de contratos que pueden afectar-
se como los de obra publicay con-
fi6 en que algunos contratos nece-
sarios como los que obligaban al
retorno ala presencialidad y a al-
gunas obras de infraestructura a
nivel local se mantengan.

Para el profesor de Economia
Guillermo Sinisterra, no es claro
qué va a pasar con la contrata-
cion que se alcanzo a suscribir y
se pag6. “Si hay que echar para
atras, esto podria tener unimpac-
to grande pues se ejecutaron va-
rios billones de pesos”, asegurd
elacadémico.®

Gremios piden actuar
contra el paro armado

AL EXPRESAR su preocupacion
por el impacto del paro armado,
que ayer cumpli6 dos dias en va-
riasregiones del pais, los gremios
empresariales solicitaron protec-
cion de las autoridades.

En un corto comunicado, el

Consejo Gremial conden6 los he-
chos en Antioquia, Bolivar, Cor-
doba, Cesar, Sucrey Magdalenay
se solidariz6 con las victimas.
“Con la mayor preocupaciéony
urgencia se solicita a la fuerza pa-
blicayalasautoridadesla protec-

cién a productores, empresa-
rios, trabajadores, transportado-
resy en general las comunidades
afectadas. Asi como el inicio de
las correspondientes acciones ju-
diciales para investigar y conde-
nar aaquellos que irrumpen el or-
denylaseguridad publica”, dijo.

El presidente de la Andi, Bruce
Mac Master, dijo que el paro ar-
mado es “una agresion delincuen-
cialgrave que atenta directamen-
te contra el bienestar y los dere-
chos de la poblacion civil”.

00

El paro armado

es una agresion
delincuencial grave
que atenta contra
el bienestar y los
derechos de la
poblacion civil”.

3 2
PR gy l‘/‘
Vista aérea del CTIC, en la calle 170
de Bogota. Mauricio Moreno/El Tiempo

Inauguran
centro para
tratar el
cancer

AYER FUE INAUGURADO en Bo-
gota el Centro de Tratamiento e
Investigacion sobre Cancer
(CTIC), en el cual la familia Sar-
miento, propietaria de la Organi-
zacion Luis Carlos Sarmiento An-
gulo, invirti6 casi 400 millones
de dolares.

Alainauguracion asisti6 el pre-
sidente Ivan Duque y destac6 que
“esta es una contribucién a la sa-
lud de nuestro pais, pero tam-
bién para la salud del mundo”.

El complejo contra el cancer
tiene 100 mil metros cuadrados
de construccion, 176 habitacio-
nes y 30 camas de unidades de
cuidado intensivo en la primera
etapa. También otras edificacio-
nesy un hotel.

El empresario Luis Carlos Sar-
miento Angulo sefialé que “para
mi familia y para mi es grato ter-
minar esta obra”, “con el tnico
deseo de servir a los colombia-
nos”.

Sarmiento indic6 que hoy el
cancer es una de las plagas que
mas afecta a las personas en el
mundo y por ello su familia deci-
di6 crear un centro que no s6lo
tenga los médicos y la tecnologia
sino que ademas sea un referente
de investigacion por lo cual cuen-
ta con un edificio de 10.000 me-
tros para la investigacion y la lu-
cha contra el cancer.

Los equipos con los que cuen-
tan las instalaciones son la tecno-
logia mas reciente del mundo.

Y la entidad no tendra animo
de lucro por lo cual todos los re-
cursos que genere deberan ser
reinvertidos para mantener y me-
jorar su calidad.
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El valor de la gasolina ‘extra’
ya es el doble de la ‘corriente’

En las estaciones de servicio se cobra a una tarifa promedio de $8.700 por el galén de

gasolina corriente, mientras que el precio de la ‘extra’ ya esta rondando los $17.000.

Alfonso Lopez Suarez

S1 EL PRECIO del galon de
gasolina ‘corriente’ se ha
mantenido bajo gracias al
Fondo de Estabilizacion de
los Precios de los Combusti-
bles (FEPC), y no termina
afectado el bolsillo delos co-
lombianos, la otra cara de
lamoneda corre por cuenta
delatarifaenlagasolina ‘ex-
tra’.

La razon, practicamente
su costo por galon es el do-
ble de la ‘corriente’, ya que
sien las estaciones de servi-
cio (EDS) se cobra una tarifa
promedio entre $8.700 a
$9.000, la de ‘extra’ ya bor-
dealos $17.000 el galon.

Lo anterior sin tomar en
cuenta que el precio del ga-
16n de gasolina ‘corriente’
podria llegar a ser similar al

¢ En el mes de abril, el
Ministerio de Minas y Energia
no ha anunciado un alza en
el precio de los combustibles,
por lo que la gasolina
‘corriente’ y el diésel
mantienen los valores
actuales. Sin embargo, la
gasolina ‘extra’ aumento.

de ‘extra’, sino es porque el
FEPCayudaamitigary/ore-
bajar el costo por galén. Y
con este proposito fue crea-
do.

“La gasolina extra a dife-
rencia de la gasolina co-
rriente no esta cubierta por
el FEPC, por lo cual su pre-
ciointerno esta sujeto al vai-
véndelacotizacioninterna-
cional del petréleo y los
combustibles, el cual esta
hoy por encima de los
US$100 por barril, y ade-
mas depende a las variacio-
nes de la tasa de cambio”,
explico Julio César Vera,
presidente de la Fundaci6n
Xua Energy.

El analista también expli-
co que, con precios “tan” al-
tos de los combustibles en
el mercado internacional y
unatasade cambio cercade

¢ El precio promedio de
venta de la gasolina
‘corriente en las 13 ciudades
principales del pais se ubica
en $9.000. Por su parte, el
precio promedio de venta del
diésel en las 13 principales
ciudades de Colombia es de
$8.868.

los $4.000 por ddlar, que
sumado al precio interna-
cional de barril de crudo, el
costo de oportunidad del
producto, hace que hoy se
registre unagasolina ‘extra’
cerca delos $17.000 por ga-
I6n.

“Al contrario, lo que su-
cede con la gasolina ‘co-
rriente’, es que gracias al
FEPC, los colombianos pa-
gamos un galon de gasolina
casi $8.000 por debajo del
precio internacional, que si
tiene un efecto muy impor-
tante en materia de subsi-
dios para el Gobierno Nacio-
nal, que sumado a los subsi-
dios del diésel le significan
al pais mas de $2,2 billones
mensuales con los precios
actuales”, dijo Julio César
Vera.

En cuanto a la demanda

« Villavicencio, con $9.472, es
la ciudad que registra el
costo mas alto de gasolina
corriente, a diferencia de
Clcuta, que se encuentra en
$7.426. Entre tanto, en el
precio del diésel en
Manizales tiene el valor mas
alto con un costo de $9.205.

o0

Es un producto
que llega a un
nicho de
mercado de
carros de gama
alta, donde el
precio no rige el
consumo”.

de la gasolina ‘extra’, se ha
estabilizado en el pais, en al-
rededor de los 300.000 ga-
lones por dia.

“Es un producto que lle-
ga a un nicho de mercado
de carros de gama alta prin-
cipalmente, donde el pre-
cio no es el factor que rija
las decisiones de consumo
de este nicho, es decir que
por su demanda y por su
mercado se considera un
producto inelastico a la de-
manda”, indic6 Vera.

Y agrego que, lo mismo

noseriaen el caso delagaso-
lina ‘corriente’ donde si se
veria mayor efecto en la de-
manda si el precio estuvie-
raaniveles del precio inter-
nacional al dia de hoy.

Caberecordar que, la ga-
solina ‘extra’, también trae
la arandela de los gravame-
nes como la sobretasa y el
impuesto nacional. Ade-
mas, que la Nacion no regu-
lasu precio, como sisucede
conla ‘corriente’.

“Losimpuestosalos com-
bustibles compensan los
efectos ambientales (grado
contaminante) y el grado
de deterioro sobre la infra-
estructura del pais que sig-
nifica su uso. En el caso de
la gasolina ‘extra’, por con-
siderarse un producto pre-
miumy quellega alnicho es-
pecifico, que son los colom-
bianos de altos ingresos o
mejores posibilidades eco-
nomicas, entonces desde la
década de los noventa que
pagaran mayores impues-
tosalos combustibles, quie-
nes usan dicho producto”,
recalco Vera.®
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El 8% de los pagos en
Venezuela son en pesos

La moneda colombiana es la segunda divisa extranjera mas usada

detras del dolar. La region occidental, por cercania, concentra su uso.

Roberto Casas Lugo

AL OTRO LADO de la fron-
tera, el peso colombiano ha
encontrado un importante
lugar de refugio entrelos ve-
nezolanos que quieren res-
guardar su poder adquisiti-
vo de la continua incerti-
dumbre econ6émica.
Paralelamente al uso del
délar, que ha venido des-
cendiendo ligeramente, el
peso colombiano se alza
como la segunda divisa mas
utilizada en Venezuela y la

©o

El uso del peso
es fuerte en el
estado Tachira,
en Mérida y
también un
poco en el
estado Zulia. Ahi
se concentra”

tercera, si se incluye al boli-
var, lamoneda nacional, en
lalista.

Deacuerdo conelmasre-
ciente estudio de la consul-
tora Ecoanalitica, fechado
enmarzo, el peso colombia-
norepresento el 8,5% delas
transacciones que se reali-
zaron en Venezuela.

Elpesoesta detrasdel do-
lar (45%) y el bolivar (42%)y
por delante del euro (3,5%).

Jesus Palacios Chacin,
economista senior de Ecoa-
nalitica, sefiala que para

Encuentre en esta
edicion de la revista
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esta edicion del informe se
observa un “incremento
cercano al 5%” del uso del
peso colombiano frente al
promedio entre 2020 y
2021.

Por ubicacion geografi-
ca, los estados fronterizos
con Colombia (occidente)
sonlos quelideran elusode
la moneda nacional, sostie-
ne el economista Luis Olive-
ros, una tesis que reafirma
el estudio.

“El uso del peso es parti-
cularmente fuerte en (el es-
tado) Tachira, en Mérida y
también un poco en el esta-
do Zulia. Aca se concentra
el uso de la moneda”, dijo
Palacios Chacin.

De acuerdo con Fedeca-
maras Tachira, alrededor
del 94% de las transaccio-
nes que se hacen en el esta-
do se realizan en pesos co-
lombianos, un porcentaje
quehavenido en crecimien-
to desde el 90% registrado
hacia finales del afio pasa-
do.

Una encuesta del cuarto
trimestre de 2021 de esta
seccional gremial sostiene
que el 57,1% de las empre-
sas tachirenses reportaron
manejar el peso colombia-
no para sus operaciones.
También, el 71,4% de las em-
presas dijeron beneficiarse
del comercio bilateral.

De acuerdo con Fedeca-
maras Tachira, el uso del
peso colombiano se concen-
traenelcomercioyenlain-
dustria, donde se utiliza
para la compra de materia

Uso del peso colombiano

en Venezuela

42%

Mayor uso por estados:
@ Tachira

@ Mérida

Mayor uso por ciudades:

@ San Cristobal

primera y para las exporta-
ciones.

Por otro lado, la Camara
de Comercio de Maracaibo
sostiene por su parte que la
moneda colombiana “no
tiene una fuerte presencia”
en la capital zuliana, donde
se tiene registro de su uso
para el pago de vehiculos

Tachira

VENEZUELA

Fuente: Ecoanalitica, 2022

que se dirigen a la frontera
o para el pago del pasaje de
autobuses.

Eso si, sostienen que en
municipios mucho mas cer-
canos a la frontera “el boli-
var si ha sido desplazado”
por el peso colombiano,
que también se usa para pa-
gar némina en fincas. @

¢ Segun el estudio de
Ecoanalitica, el 58,2% de los
pagos realizados en marzo
en Venezuela se realizaron
en divisas. Primera vez que el
dato cae desde el 60%.

¢ La reduccion coincide con

la ejecucién del nuevo
impuesto del IGTF que grava
con 3% las operaciones en
divisas por fuera del sistema
monetario local.

¢ Por su lado, el Observatorio
Venezolano de Finanzas

también reconocio un
aumento del bolivar para las
transacciones en un 3,7%.

e Transacciones digitales con
moneda local crecieron 21%
desde el nuevo IGTF, dijo la
autoridad bancaria.
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LA CEJA:;

FLORICULTURA PARA LA
ECONOMIA Y EL TURISMO

A través del programa Antioquia Experimental

se busca impulsar experiencias multisensoriales

en otros destinos del oriente del departamento.

Leydi Perdomo - Escuela ET

FLORICULTURA, ‘bicis’ y
tradicion es la apuesta turis-
tica de La Ceja, el municipio
ubicado al oriente antioque-
o, quele apuestaalaecono-
mia sostenible a través de la
exportacion de flores, y que
ahora, abre sus cultivos
para que propios y visitan-
tes puedan conocer del pro-
ceso de producciéon mien-
tras viven una experiencia
de inmersion.

Manejar bicicleta entre
campos de flores, dar un pa-
seo entre hortensias blan-
cas o descubrir un bosque
‘encantado’ mientras se cru-
za por un sendero ecologico
de musgos y bromelias, es
parte de la oferta de esta
ruta.

Peronotermina ahi. Tam-
bién, es posible encontrar fi-
gurasy perfumes de las mas
de 5.000 variedades de or-
quideas de la coleccion pri-
vada mas grande de Colom-
bia.

La Ceja es un destino del
plan ‘Antioquia Experimen-
tal’, como parte de los 4 mu-
nicipios que componen la
ruta turistica de Antioquia
oriental, entre los que tam-
bién se encuentran El Car-
men de Viboral, El Retiro y
Marinilla.

El objetivo es “posicio-

nar a Antioquia como desti-
no turistico local, nacional
e internacional, dejando
una huella en la vida del tu-
rista, multisensorial, res-
ponsable, y personal”, ex-
plica Martha Mufoz, funcio-
nariadela Secretaria de Tu-
rismo de la Gobernacion de
Antioquia.

Muioz agrega que tam-
bién buscan “establecer ru-
tas turisticas de naturaleza,
cultura y gastronomia para
impulsar el desarrollo eco-
némico en las diferentes su-
bregiones, con la visibiliza-
cion de los destinos y la pro-
mocioén de aquellos empre-
sarios que, con su creativi-
dad, desarrollan iniciativas
con experiencias de valor
para los turistas”.

oo

‘Antioquia
Experimental’
busca dejar
una huella

en el turista,
multisensorial,
responsable,

y personal”.

Bien dicen por ahi que, si
tocas a la puerta de cual-
quier casa en La Ceja, en-
contrarasun floricultor, de-
bido a que la floricultura es
un sector de importantes
fuentes de ingresos para la
region. De hecho, repunto
enventas pese alaemergen-
ciasanitaria, logrando obte-
ner US$1.727 millones por
laventa de flores al exterior
en 2021; un aumento del
17,1% comparado con 2019,
segin el Ministerio de Co-
mercio.

PEDALEARENTRE
CAMPOS DE FLORES
Floricultura y ciclismo
son dos de las palabras que
definen al municipio. La
ruta inicia con un paseo en
bicicleta a través delos culti-
vos de Jardines de San Nico-
las, con crisantemos tipo ex-
portacion, quellenan de co-
lor las 25,5 hectareas bajo
invernadero. Resulta curio-
so que, de las 500 personas
que alli trabajan, 300 van a
los jardines en bicicleta.
Por eso, para vivir el ver-
dadero turismo de expe-
riencia, el primer paso es
ponerse el casco, sacar los
afios de experiencia como
ciclista aficionado y ‘entre-
garla toda’ con las habilida-
des de observacion, por-
que el recorrido parte des-

En Jardines de San icoI producen alrededor de 62 millon

de conocer la fase inicial de
produccion con la prepara-
ciondelatierraylasiembra
de alrededor de 3.400 es-
quejes por persona cada
hora(fragmentos de tallo),
hastala pintura delas flores
con colores vibrantes y el
empaquetado para exporta-
cion, y recibir finalmente

su propio ramillete de flo-
res.

“Nosotros somos un pais
floricultor por naturaleza,
el segundo productor a ni-
velmundial de flore. Se cele-
branlasfiestasdel toldoy de
las flores, somos tierra de
flores, ¢por qué no mostrar
lo que hacemos? (...) Por

»

es de tallos al afio. Leydi Perdomo.

eso, nacio laidea a través de
‘Zona Bici’ y con otros alia-
dos estratégicos para consti-
tuirnos como un punto turis-
tico”, dice José Alirio Rami-
réz, gerente de Jardines de
San Nicolas.

La estrategia hace parte
delapropuesta de potencia-
lizacion de Jardines de San
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Al finalizar el
recorrido, se puede
visitar “la coleccion de
orquideas mas grande
de Colombia”, como
menciona Daniel
Piedrahita, quien
ademas de fundar el
cultivo San Isidro,
inicio esta coleccion
de flores.

El invernadero se

secciones: calido, frio
y templado, seguin
explica Daniel Rios, un
cultivador que
empez6 realizando las
labores del campo en
cultivos San Isidro,
pero que hoy es guia
turistico bilingtie del
campo, gracias a su
experiencia en el
cultivo de esta flor

i

. e, N N

divide en tres

emblematica.

Nicolas, tras adoptar hace
10 afios el cultivo de mas de
30 afios, que lograron recu-
perar de una crisis.

“Esto ha sido parte de un
proceso de 10 afios hacia
atras pensando en que cuan-
doalguien nos visitaba siem-
pre decian que bueno que
esto lo pudieran conocer

otras personas. Entonces,
nos dimos a la tarea de que
pudiera ser asi, y a lo largo
del plazo empezamos a ge-
nerar un programa que se
llama ‘Puertas abiertas’ de
Jardines de San Nicolas,
agrega Ramirez.

Este programa, que nacio
hace nueve afios, ha recibi-

= i
En cultivos San Isidro hay 1

- -~
De 500 personas que trabajan en Jardines de San Nicolds, 300 usan la bicicleta para llegar al cultivo. Leydi Perdomo.

do a mas de 5.200 personas
desde su inicio, un 95% na-
cionales y un 5% extranje-
TOS.

“Nuestro objetivono es el
turismo, nuestro objetivo es
que sea un punto donde la
gente pueda conocer una
culturadistinta ala cafetera,

ala del banano, y otros sec-

tores productores que tam-
bién son agradables, pero
nosotros tenemos una cultu-
ra de produccion de flores
que queremos compartir
también”, finaliz6 Ramirez.

LARUTADELAS
HORTENSIAS BLANCAS
Luego de una mafiana en-

5 hectareas de hortensias blancas. El 80% de ventas son internacionales. La meta es crecer las nacionales. .

tre el colorido de las flores y
‘bicis’, es hora de detener el
pedal, y respirar aire puro
mientras camina con calma
en medio del manto blanco
que forman las 15 hectareas
de hortensias blancas en los
cultivos San Isidro.

Una siembra de flores
para exportacion, que tam-
bién abre sus puertas para
que, enmedio de unrecorri-
do de 45 minutos, los visi-
tantes puedan ver todo el
proceso de cultivo de hor-
tensias, caminar entre las
diferentes estaciones de
tiempo de la flor (desde las
mas pequefias hasta las
mas grandes), y tomarse fo-
tos entre flores como si estu-
viera en un memorable
campo que recuerdan las
peliculas.

Pero sobre todo, conocer
toda la responsabilidad so-
cialque hay detrasdeuncul-
tivo nacional.

En medio del recorrido
Daniel Piedrahita, fundador
de cultivos San Isidro, relata
que le apuestan al “bienes-
tar de los trabajadores y sus
familias” como punto clave
para una buena produccién
de flores.

Porello, seresaltaenelre-
corrido, que las flores y el
resto de la cadena de pro-
duccién son laboradas en
un 60% por mujeres, dado
que, para él “cuando una
mujer trabaja, hay dos sala-
rios en la familia”.

Ademas, explica que tie-
nen programas sociales
como ‘A mi trabajo sobre
ruedas’, con el que se subsi-
dia a todas las personas que
tengan motoy el apoyoalos
empleados que quieran ter-
minar su bachillerato.

“Y si quiere estudiar una
carrera se les presta dinero
para el estudio, y se lesrega-
la la mitad de la carrera,
siempre y cuando cumpla
con buenas notas, y dure
después en la empresa cin-
co aflos mas”, agrega Pie-

drahita. También cuentan
con visitas domiciliarias en
donde “se mira qué necesi-
dad de electrodomésticos
tieneny se prioriza por nece-
sidad”, y finaliza mencio-
nando quelamayoriadetra-
bajadores son de La Ceja o
de la costa caribe colombia-
na.

En medio del recorrido
también puede caminar
frente alas caballerizas para
ver galopar alos caballos, ha-
cer avistamiento de aves,
identificar diversas especies
de colibri, cruzar bajo arcos
de flores y hacer una pausa
en el valle al finalizar la ruta
para observar las monta-
fias.

Piedrahita explica que el
éxito de un buen cultivo
esta en la programacion y
también en el cuidado del
suelo.

“Criaraices que el subpro-
ductoseranlasflores. Enton-
ces, el suelo yo lo cuido mu-
cho, no quiero echar nin-
gln quimico ahi. Esta lleno
de lombrices descompo-
niendo todo, es un cultivo
organico, donde libero in-
sectos cada mes para que se
coman a otros insectos, no
se usan insecticidas, ni her-
bicidas, porque con un in-
secticida usted sabe que pla-
ga quiere matar, pero no
cuantas buenas mata”, ex-
presa.®

oo

Nuestro objetivo
no es el turismo,
es que se

pueda conocer
otra cultura

de Colombia
distinta a

la cafetera”.
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La psicologia =

° A ""“HWMUSEL
del dinero LA PSICOLOGIA

Autor:

Morgan Housel
Sello:

Paidos Empresa

0 CLAYES IMPERTACULEAY BopbE
DORRTAY FRUIEIS

@ miiisenan

Este libro, llamado a convertirse en un clasico de las
finanzas personales, provee del conocimiento basico
para entender la psicologia del dinero e invita a hacernos
una pregunta fundamental que raramente nos hacemos:
écudl es nuestra relacion con el dinero? y (qué queremos
realmente de éI?

A partir de 18 claves imperecederas, Morgan Housel
ensefia como funciona la psicologia del dinero y cuales
son los habitos y conductas que ayudarannosolo a
generar riqueza, sino, mas importante atin, a
conservarla. Los patrones de comportamiento marcan
una gran diferencia.

Como ser :
un ima’n dartet [,HH;? e
de atraccion OMD

Autor:

Jorge Espinosa
Sello:

Sin Fronteras

Elautor descubrié que tienen en comun el anhelo de
encontrar claves asertivas sobre la seduccién, el amor y
relaciones de pareja significativas. Apunta su narrativa a
derribar los mitos que impiden hoy que ellas no se
valoren como deberian. Con tino, eligio el iman como
recurso figurativo para ayudarlas a despertar el poder
magnético que poseen para atraer todo lo que quierana
sus vidas. Su experiencia como facilitador de procesos
que ayudan a las personas a identificar sus fortalezas y
debilidades, a dominar el poder de proponerse metas y
desarrollar tacticas para alcanzarlas.

¢Como llego a

fin de mes? 1céme LIakO

A Fin d@ pla@s?

Autor:

Andrés Panasiuk
Sello:

Grupo Nelson

Panasiuk >

El libro ofrece un método para alcanzar la prosperidad
personal y la seguridad financiera. Parte de una lista de
principios para manejar efectivamente las finanzas, tales
como: Comprender el manejo de un presupuesto;
Aprender a vivir dentro de los ingresos; Manejar los
principios del ahorro. Panasiuk es el director para el
mundo hispanoparlante de Conceptos Financieros
Crown (www.conceptosfinancieros.org), una
organizacién compuesta por empresarios y
profesionales que tiene como finalidad ensefiar
principios solidos para el manejo de la economia, tanto a
nivel familiar como empresarial.

GENERO

Este libro llega justo para la celebracion del préximo 21 de mayo dia de la Afrocolombianidad. Foto archivo EI Tiempo

Una lucha a flor de piel

Ad portas de los primeros veinte
afios de la conmemoracion del Dia
dela afrocolombianidad (21d e
mayo), la periodista y activista Edna
Liliana Valencia presenta un
diagnostico de los avancesy
retrocesos en torno ala inclusion y el
reconocimiento de los derechos de
la poblacion afro.

Una combinacién de investiga-
cion, reporteria, testimonio y poesia
marca la pauta delaobradela
periodista quien, de la mano de
Intermedio Editores, reconstruye las
luchas de la poblacion
afrodescendiente por su
reconocimientoy el ejercicio de sus
derechos en Colombia; batallas en
las que ella misma (como lo relata a
través de estas paginas) ha dejado su
piel.

A partir de la visibilidad de sus
tradiciones, usos y estéticas, busca
demostrar las nuevas
esclavizaciones a las cuales se
encuentran sometidas las mujeres
afro en una sociedad que impone
estandares de belleza, éxito e

El racismo
yyo

Autora:
Edna Liliana
Valencia
Murillo
Sello:
Intermedio
Editores

EDMA LILIAMA VALEMCIA MURILLE

influencia alejados del rizo, los
trenzados, los recogidos y el
turbante como los elementos de
cultoy pertenencia de la comunidad
negra.

Precisamente, la batalla de crecer
siendo afro en una sociedad blanco
mestiza como la bogotana, motivo a
la autora a escribir poemas sobre
Africayla diaspora en América
Latina desde la edad de doce y ahora
arelatar su transicion capilar

-identificar, aceptar, querery
respetar su pelo afro sin alisarlo-
como una manera de honrar sus
raicesy el significado del cabello,
como una herramienta politica y una
declaracion de intenciones en un
momento clave parala
reivindicacion de las mujeres
afrodescendientes de Colombia y del
mundo.

Edna Liliana Valencia, periodista
con mas de quince afios de
experiencia en medios de
comunicacion nacionales e
internacionales; durante cuatro anos
hizo parte del equipo periodistico de
la cadena francesa France 24 (que
transmite en ciento ochenta paises
del mundo y en cuatro idiomas),
como presentadora del programa
Africa 7 dias, el Gnico informativo en
espafiol, dedicado cien por cien a
dicho continente.

Fue la primera periodista afro en
el canal nacional Noticias RCN.

Como emprendedora social es la
creadora del proyecto Vive tu Pelo
Afro.

Método de
ventas
Camaledn

Autor:
Carlos Alberto
Restrepo

MATHRD BE YENTAY

CAMALEON

El Método de ventas Camaledn
(MVC) muestra de qué manera es
posible acompanar al cliente en
su proceso de compra. Se trata de
adoptar comportamientos
adecuados a las necesidades
especificas del proceso de
compra: consciencia, interés,
deseo y accion. Muestra cuando
trabajar en construir una relacion,
cuando enfocarse enidentificar la
necesidad, cdmo presentar una

oferta donde el cliente tenga
espacio de validar su
requerimiento; al cliente le gusta
comprar,noquelevendan.Y tan
importante como las anteriores
etapas, como acompanar al
clientealahoradeiralaaccion
de compra.

En el MVC muestra como alinear
el proceso de compray el de
venta generando valor en cada
interaccion con el cliente.
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a mayoria de los
consumidores pa-
san mas de dos
horasalasemana
viendo conteni-
do en streaming, una cifra
que seguira aumentando.

De ahi que medir las au-
diencias en estas platafor-
mas es fundamental para
lasmarcasylaintroduccion
de herramientas tecnologi-
cas para hacerlo resulta re-
levante.

Carolina Ibargiien Giral-
do, managing director Kan-
tar Ibope Media Colombia,
que cumple tres décadas en
el pais, explica las tareas y
los retos en ese frente.

¢Cudl es el balance enel
pais?

Es positivo, tenemos 30
afos en Colombia entregan-
do tecnologia e innovacién
para el entendimiento de
las audiencias. Una empre-
sa con solidez y un profun-
do conocimiento dela cultu-
ra colombiana, que opera
globalmente con los estan-
dares mas avanzados del
mercado. La transforma-
cionylos avances tecnologi-
cos siempre han acompana-
donuestra operacion, es asi
como evidenciamos el uso
denuevastecnologias enin-
fraestructura, soporte, mo-
nitoreo y audiencias.

¢Por qué Kantar Ibope
Media hablade queesla
moneda de cambio enla
industria publicitaria?

A través de muestras de
hogares constantes (pane-
les), se obtiene como resul-
tado el rating de hogares y
personas, minuto a minuto,
de cada una de las emisio-
nes de la red de television
en 22 ciudades y munici-
pios, agrupados en 6 regio-
nes del pais.

Estas informaciones son
fundamentales para que los
canales conozcan al puabli-
co televidente, ajusten su
programacion y determi-
nen el valor de cada espacio
televisivo.

Para agencias, centrales
y anunciantes son funda-
mentales para definir las es-
trategias, asignar los presu-
puestos publicitarios, ejecu-
tar planes de medios efecti-
vos y evaluar los resultados
desusacciones. Ladataque
entregamos es la que la in-
dustria reconoce como va-
lor. Por eso es que somos la
moneda de cambio.

Empresarial

Nueva tecnologia,
clave para medir
las audiencias

Carolina Ibargiien Giraldo, managing director de Kantar
Ibope Media Colombia, explica las herramientas de la
compania para conocer mas los seguidores de las diferentes
pantallas que integran el ecosistema de la television.

Carolina Ibargtien Giraldo, managing director de Kantar Ibope Media Colombia. cortesia

Las marcas que dejan de
invertir en publicidad tienen
un riesgo: disminuyen un 10%
en promedio su recordacion’.

¢Qué tendencias se
mueven en la publicidad?

Una tendencia muy fuer-
te para este 2022 es el strea-
ming de video: un mercado
complejo y en constante
evolucion. La mayoria de
los consumidores pasan
mas de dos horas a la sema-
na viendo contenido en
streaming, una cifra que se-
guird aumentando. A medi-
da que este mercado se vuel-
ve mas complejo y dinami-
co, el valor de la medicion
de la audiencia es cada vez
mayor.

Es asi como un nuimero
creciente de empresas de
SVOD((Subscription Video
on Demand) estan hacien-
do uso de sus propios datos
para crecer, conquistar el
mercadoy alcanzar unama-
yor comprension de sus au-
diencias.

¢Qué otros fenéomenos
identifican?

Una nueva aproxima-
cion a los datos. A medida
que los consumidores bus-
caninformacién mas accesi-
ble y de alta calidad, la for-
ma en que los anunciantes
estan analizando los datos
también esta cambiando.
Creemos que para el presen-
te afo el valor del uso co-
mercial de los datos hara
parte de las estrategias de
marketing y las marcas ex-
perimentaran con los datos
propios.

Las marcas también de-
ben apoyarse en informa-
cién de otras fuentes para
enriquecer sus estrategias.

¢Qué cambios relevantes
resalta tras la pandemia?
La industria publicitaria

se vio afectada en el 2020
en sus inversiones por la
pandemia, entre otras situa-
ciones.

Perovimos unarecupera-
cion en 2021 del 9% en ci-
fras brutas reportadas por
Kantar Ibope Media de su
medicion de monitoreo de
pauta e inversién publicita-
ria.

Esta comprobado que las
marcas que dejan de inver-
tir en publicidad tienen un
riesgoimportante: disminu-
yen un 10%, en promedio,
su recordaciéon publicita-
ria, por ejemplo.

¢Coémo se adaptan al uso
de otras pantallas?

Hayvariasnovedades. La
medicion de video en strea-
ming (VSR) y el rendimien-
to de campafias publicita-
rias cross media (Alcance y
frecuencia en TV y digital)
recientemente lanzados
por Kantar estan disefiados
para maximizar el ROI para
los presupuestos de marke-
tingy contenido, una necesi-
dad en el panorama frag-
mentado de los medios de
hoy.

¢Cuadles son las tiltimas
herramientas?

Este afio tenemos el lan-
zamiento del Video Strea-
ming Report, que permite
implementar un nuevo me-
didor, el Focal Meter, en el
panel de audiencia, crean-
do el Panel 2.0. Kantar Fo-
cal Meter mide el consumo
de video de todas las panta-
llas de una red doméstica,
cumpliendo con los estan-
dares y normativas de Pro-
teccion de Datos.

Cross Media Performan-
ce es otro lanzamiento que
llega al mercado colombia-
no a través de una integra-
cion directa con YouTube,
lo que permite a los anun-
ciantes rastrear y optimizar
losresultados de las campa-
fiasrealizadasen TVylapla-
taforma de video de Goo-
gle.

Esta tecnologia permite
saber cuantas personas y
cuantas veces se ha visto
una campafia determina-
da, el perfil de la audiencia
y cudl es la participacion de
TV y plataformas digitales
enlacomposicion del alcan-
ce de una campafia publici-
taria. Todo ello para apoyar
las decisiones estratégicasy
esfuerzos en campanas
transversales.@



