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Antioquia,
Bogotá y Valle,
zonas conmás
micronegocios

NEGOCIOS

Por los altos precios,
también están bajando
su frecuencia de compra,
según estudio deKantar.

CONTRAPORTADA

PIB de Colombia,
entre destacados
en la región en el
primer trimestre

El dinamismo semantiene
en la región, pero con la
alta inflación yUcrania se
empieza a ver un freno.
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MAÑANA 38 millones de colombia-
nos aptos para votar están citados a
lasurnasparaelegirelpróximopresi-
dentede laRepública.Apesardeque
Colombia registra un crecimiento
del PIBdel primer trimestre del 8,5%
y ya se han recuperado casi todos los
puestos de trabajo destruidos por la
pandemia,elpaís llegaaestacitaelec-
toral sumidoenelpesimismocolecti-
vo y con angustiantes preocupacio-
nes económicas. Las más recientes
encuestas ratifican un descontento
social generalizado sobre el rumbo
de laNación- si bien la economía cre-
ce- y la agenda socioeconómica
como el principal problema que en-
frenta la sociedad. La última medi-

ción de Pulso Social del Dane, por
ejemplo, refleja deterioro en la con-
fianza de los consumidores y que
62,3%de loshogares reportóenabril
menores posibilidades que hace un
año de adquirir artículos de primera
necesidad. La inflación se está devo-
rando tanto la capacidad adquisitiva
demillones de hogares pobres como
sucapacidaddeexperimentar losbe-
neficios de la senda de la reactiva-
ción.Casi90%de loshogaresencues-
tados en Pulso Social creen que los
precios aumentarán. Lo que es aún
más grave, 60% considera que su si-
tuación económica hoy es peor que
la de hace un año. La percepción ne-
gativa de lamayoría de los colombia-

nos en el frente económico, tanto
para sus hogares como para el país,
no se corresponde con la dinámica
de crecimiento en la mayoría de los
sectores productivos. La campaña
presidencial llega a la primera vuelta
en este ambiente de descontento so-
cial, pesimismo colectivo y una difí-
cil traducción de la reactivación eco-
nómica en empleo, ingresos y espe-
ranza de futuro para las mayorías.
Esta situación conducirá al próximo
mandatario,cualquieraquesea,ade-
finir prontamente una agenda de re-
formas sociales con implementación
inmediata. Esos cambios deberán te-
ner unas expectativas realistas tanto
de ejecución comode financiación.

Hogares tienen menos
acceso a bienes básicos

DESTACADOS

ASÍ LODIJO ...

Archivo

Autoridades regulatorias del
mercado de valores en EE. UU.,
Finra (Financial Industry
Regulatory Authority) y la SEC,
dieron al Grupo Bancolombia
las licencias para operar como
comisionista de bolsa y asesor
de inversiones en ese país.

La petrolera anunció
una alianza con seis
multinacionales especializadas
en hidrógeno. Siemens Energy,
una de las seleccionadas, indicó
que tienen la capacidad de
suministrar, en la primera
etapa, los electrolizadores.

El mundo experimentará un
alza en precios de los alimentos
en los próximos 10 a 12 meses si
no se resuelve el tema de la
poca oferta de fertilizantes y el
bloqueo de granos de Ucrania,
dijeron expertos en el Foro
Económico Mundial de Davos.

Grupo Bancolombia,
autorizado en EE. UU.

Ecopetrol, a
producir hidrógeno

En el diésel que se vende en el
país, la norma pide máximo 50
partes por millón en azufre y
Ecopetrol lo surte con solo 13
partes por millón. Las gasolinas
también son más limpias con
estándar internacional.

Gasolina nacional
mejora su calidad

Ante elecciones las empresas
deben medir riesgos. El

directivo expone los escenarios
complejos que se podrían

generar luego de las votaciones.

El turismo va camino a romper
récords este 2022, los destinos
menos concurridos como Neiva,

Buritaca y Montería son
tendencia para mitad de año.

Nicolás Uribe, presidente de la
Cámara de Comercio de Bogotá,
explica los retos que asumirá
como nuevo presidente de la
Federación Mundial del sector.

Popsy impulsa sus franquicias y
la cadena de helados maneja un

nuevo concepto, con el que
busca que el consumidor tenga
una experiencia de cocreación.

Crisis alimentaria, tema
del Foro de Davos

Theodore Kahn,
analista sénior de Control Risks.

FranciscoMiranda
Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

La percepción de los hogares
sobre la situación del país y la
economía viene deteriorando-
se. En el Pulso Social del Dane
de abril, hubo una reducción de
0,6 puntos en el Indicador de
Confianza del Consumidor
(ICC), que llegó a 34,7 puntos.

1.020

Luiz Cegato,
senior manager comms de Booking.

Nicolás Uribe, presidente Federación
Mundial de Cámaras de Comercio.

Natalia Niño,
gerente general de Popsy.

Jaime Alberto Cabal,
PRESIDENTE DEL CONSEJO GREMIAL.

Nuestro futuro

Reactivación con pesimismo

“La invitación es a votar el
domingo. Es el momento
de examinar los
programas de gobierno,
contrastar las ideas,
evaluar las hojas de vida
y las trayectorias públicas
de los candidatos”.

MILLONES de dólares pagará el grupo suizo
Glencore tras lograr acuerdos con Reino Unido,
Estados Unidos y Brasil, declarándose culpable
de corrupción en África y en Suramérica y de
manipulación de los mercados petroleros. El
monto del Reino Unido está aún por definirse.

2 28 y 29 deMayo de 2022

Lo que pasó



UN HOGAR colombiano ce-
rró el primer trimestre del
año gastando un9%más de
lo que en el mismo periodo
del 2021 en sumercado tra-
dicional, influenciado por
un mayor crecimiento del
precio promedio.

Así lo concluye el primer
estudiodel añoquepresen-
taKantar divisiónWorldpa-
nel Colombia, el cual mide
el pulso al comportamiento
del consumo de los colom-
bianos en el país. Esta com-
pañía especializada mide
lascomprasrealesde losho-
gares en más de 90 catego-
rías de consumomasivo.

El aumento del gasto, a
causadelaalta inflación,ge-
nera otros cambios. Por
ejemplo, el comprador es-
pacia la frecuencia de com-
praydisminuyeel volumen
de lo que lleva a su casa
para abastecerse, con un
mayor impacto en la pobla-
ciónde bajos recursos.

“Cuando uno contrasta
estoconnivelessocioeconó-
micosmásbajoseselpaís se
ve mayor afectación en tér-
minos de volumen, lo que
significaqueenelpaís losni-
veles socioeconómicosmás
bajos son los más vulnera-
bles a disminuir el consu-
mo justamente por la pre-
sión inflacionaria”, comen-

taJaimeGarcía,CountryMa-
nager de Kantar división
Worldpanel Colombia.

La gente está disminu-
yendo el volumen compra-
do en las categorías de con-
sumomasivo,comosecons-
tata para el último trimes-
tre del año esa es la foto.

Si la frecuencia no mejo-
ra y el precio crece, la fami-
lia debe gastar más, lo que
al final se traduce en que se
está consumiendo menos
volumende las categorías.

Unhogarcolombianocie-
rra el primer trimestre del
año gastando un9%más de
lo que gastaba en el mismo
periodo del 2021, influen-
ciado por un mayor creci-
miento del precio prome-
dio.

La inflación arranca por
encima del 4% y en el caso

del consumo masivo crece
a 19%. Esto, si se relaciona
en términos de volumen el
hogarbajaen8%,porelalto
crecimiento deprecio.

“En vista de que la fre-
cuenciadecompranomejo-
ra (-2%) los hogares están
optimizando la visita de
compraa lospuntosdeven-
ta y a una presión de infla-
ción lo primero quehace es
priorizar categorías, afec-
tan el comportamiento de
unas y genera crecimiento
en otras categorías. Lo que
implica un aumento del 9%
del gastoen términosde va-
lor”, añade JaimeGarcía.

Otra situación que se de-
tecta es que varios canales
presentan niveles positivos
de valor y volumen, lo que
indica que las personas es-
tán regresando a comprar
en varios establecimientos,
inclinadas hacia las llama-
dasmarcas propias.

DETALLE DE LA CANASTA
Al analizar la evolución

de canastas de compras en
el primer trimestre, los da-
tos generales se profundi-
zan según ‘la lista’ de com-
pras que hagan las familias
colombianas.

KantardivisiónWorldpa-
nel Colombia dice que fren-
te a este panorama los sho-
ppers sacrifican volumen
parapoderhacerle frenteal

alza en precios. Esto, con-
cluye,seagudizaenparticu-
lar en las categorías de lác-
teos y frescos, ambas carac-
terizadas por ser de alta ro-
tación.

En laprimerael aumento
en valor es de 8%, en tanto
que la reducción en el volu-
men es de 14%.

A su turno, la frecuencia
decomprasereduceen15%
y el precio promedio de los
productos aumentan en
promedio 24%.

En lo que tiene que ver
con la categoría de frescos,
en donde están productos
como las carnes y los hue-
vos, la variación en valor es
del 12% y en volumen es
-8%. La frecuencia de com-
pra se situó al cierre del pri-
mer trimestre en -11% res-
pecto al mismo periodo del
añopasadoy el incremento
del precio promedio en
esta categoría fue 22%.

Otra categoría que se im-
pacta es la de productos
OTC(medicamentossin fór-
mulamédica ymultivitámi-
nicos) que aumenta 4% en
valor y disminuye el volu-
men de compra en 15%. El
precio promedio aumento
14%y la frecuenciaserepor-
ta estable, dice el informe.

FRENTE A OTROS PAÍSES
Kantar relaciona indica-

dores como los del desem-
pleo, la inflación y el creci-
miento económico con la
forma en que la gente está
gastando y publica un indi-
cador que demuestra qué
tanta presión está teniendo
el consumopara crecer.

Dónde se genera mayor
crecimiento el indicador en
Ecuador es de 1,9,mientras
queenMéxico, PerúyChile
llegaa0,6,0,6y0,3,respec-
tivamente.

Colombia, en cambio,
está en -0,6, al lado de Bra-
sil (-1,4%) y Argentina
(-3,6%).“Elpaísestáenel se-
gundo lugar de decreci-
mientoenelconsumodeca-
tegorías masivas en el ho-
gar”, dice JaimeGarcía.

En la actual coyuntura, los ‘shoppers’ sacrifican volumen para poder hacerle frente
al aumento de precios, dice estudio de Kantar. Disminuye la frecuencia de compra.

Las categorías
de lácteos y
frescos, ambas
caracterizadas
por ser de alta
rotación, se ven
impactadas por
la coyuntura”.

El comprador
espacia la
frecuencia de
compra y
disminuye el
volumen de lo
que lleva para
abastecerse”.

En el primer trimestre, gastos
de los hogares crecieron 9%

Constanza Gómez Guasca

Fuente: KANTAR
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¿Qué tanpreocupado
estáenrelacióncon
los siguientesaspectos?
La futura situación
económica de mi hogar

La situación laboral de
los integrantes de mi
hogar y/o propia

El incremento en
precios de mi canasta
básica (alimentos,
bebidas, etc.)

El incremento en precios
en servicios o bienes
(gasolina, arriendo, etc)

Nada preocupado

Poco preocupado

Preocupado

Algo preocupado

Muy preocupado 8,3%

9,8%

23,7%

21,7%

36,4%

13,3%

14,9%

22,7% 18,3%

30,7%

4,4%
3,2%

5,3%
4,9%

11,6%

15,1% 65,6%

15,1%

19,6%

55,1%

328 y 29 deMayo de 2022

Negocios



A DIFERENCIA de otras
elecciones y campañas,
donde temas como la segu-
ridad, la corrupción, la paz
o laeducaciónconel centro

de losdebatesy laspropues-
tas, para las elecciones pre-
sidenciales de 2022-2026 la
economía se convirtió en la
protagonista.

Tras la pandemia por co-
vid-19 y los estragos que ge-

neróen lascuentasdelEsta-
do,en losbolsillosde losho-
garesyen las finanzasde las
empresas, la agenda de los
candidatos se comenzó a
centrar en propuestas en
torno a seguir con la senda

derecuperaciónquehatraí-
do la economía, en recupe-
rar los empleos perdidos y
en mitigar la escalada que
ha tenido la inflación desde
el añopasado.

Algunos de los temas

más sonados han sido las
propuestas para generar
empleo, así como la necesi-
dad de una reforma laboral
que ya sea, flexibilice las
condiciones de contrata-
ción para aumentar la for-

malidad, o que mejore las
condicionesdelempleofor-
mal: la continuidaddealgu-
nos programas como el de
Ingreso Solidario, así como
nuevos subsidios tanto
para los más pobres, como
para los adultos mayores,
también ha estado en el tira
y afloja de los candidatos.

El petróleo y la transi-
ción energética fue otro de
los puntos álgidos entre los
candidatos, al igual que la
posibilidad de renegociar o
revisar los tratados de libre
comercio(TLC).Todoscoin-
ciden es en la necesidad de
impulsar al sector agrícola,
y mejorar la situación fiscal
es otro de los imperativos,
por lo que una nueva tribu-
taria podría venir en el
próximogobierno.

La inflación y sus impactos La transición energética y petróleo

Empleos y reforma laboral Reforma a la salud

Una nueva tributaria

El agro y medidas para impulsarlo

Potenciar la producción agrícola es
un punto que todos los candidatos to-
can. Fajardo y Hernández lo toman
como un sector clave, Petro propone
unareformaruralyeldesarrollodesiste-
mas agroforestales y silvopastoriles,
mientras que Gutiérrez propone medio
billón de pesos anuales para créditos
agropecuarios.

El debate en las pensiones

La subida deprecios es una de lasma-
yores preocupaciones de los colombia-
nos, y la inflación llegó a 9,23% en abril.
Gutiérrez apuesta por la reducción de
aranceles y aprovechar los fondos de es-
tabilizacióndeprecios,mientrasquePe-
tro, Fajardoy JohnMiltonRodríguez ha-
blandeaumentar los subsidiosparaayu-
dar a quienesmás golpea la inflación.

Los subsidios y su continuidad

Invertir en unamatriz energética con
menos emisiones es otro plan de todos
los candidatos, pero la dependencia al
petróleo es lo que los diferencia. Mien-
tras Enrique Gómez propone subir la
producción, Petro propone un “freno
delmodeloextractivista”.Gutiérrezava-
la intensificar laoperaciónhidrocarburí-
fera y Fajardo dejar la dependencia.

Revisar los TLC

Los estragos en materia de empleo
quedejó la pandemiahicieronque la ge-
neración de nuevos puestos de trabajo
pasaran al centro de la campaña. Gutié-
rrez apuesta por 1,2millones de puestos
nuevos y flexibilizar la contratación,
mientras Fajardo aspira crear al menos
1,5 millones. Petro propone que el Esta-
doseael empleadordeúltima instancia.

El sector privado y su papel

Hernándezproponeunarevisiónpro-
fundadel sistemadesaludbasándoseen
precios unitarios, mientras Petro elimi-
naría las EPS. La reforma a la salud tam-
bién está en la agenda de Gutiérrez,
pero su enfoque está en un esquema de
alianzasentrediferentesactoresyenfor-
talecer la producción demedicamentos
local.

La situación fiscal es uno de los ries-
gos por los que han alertado los exper-
tos. Ymientras que Gutiérrez y Hernán-
dez hablan de reducir el gasto público,
los otros candidatos abogan por una re-
forma tributaria. Todos coinciden en la
necesidad de eliminar exenciones y be-
neficiosagruposespecialesyenimpues-
tosmás progresivos.

El sistema pensional en Colombia es
una bomba de tiempo. La reforma es
uno de los grandes pendientes. Un mo-
delodepilares, es lapropuestadePetro,
queal igualqueFajardoproponeunsub-
sidio de $500.000 para los adultos ma-
yores sin pensión. Gutiérrez ofrece au-
mentar la cobertura de Colombia Ma-
yor.

Mantener los programas sociales,
dado su costo fiscal, ha sido otra disyun-
tiva. Gutiérrez propone mantener los
programas actuales, Fajardo ajustar los
montos de todas las transferencias mo-
netarias según el alza del IPC, y Petro
plantea varios paquetes de ayuda. Ro-
dolfo Hernández sugiere mantener los
subsidios de vivienda.

En materia de comercio internacio-
nal, se generó polémica pues Petro pro-
pone renegociar los TLC, y Hernández
aboga por “revisar el cumplimiento de
las condiciones de los TLC” y que no se
pueda importar productos si hay oferta
local. Por el contrario, candidatos como
Gutiérrez sugieren diversificar la oferta
exportable y aprovecharlos.

La reactivación se dio en buena parte
gracias a las empresas, y por ello son va-
rias laspropuestasparaseguir impulsán-
dolas. Enrique Gómez propone reducir
costos para las pymes, Gutiérrez pone a
la actividad empresarial en el centro de
suagenda. Reducir el impuesto de renta
para las compañías es otra de las pro-
puestas para varios candidatos.

Propuestas para generar empleo, la inflación, y posturas frente a la reforma pensional,
una tributaria, o al sector salud, han sido las claves en la carrera por la Casa de Nariño.

Los 10 temas económicos
que marcaron las elecciones

Gustavo Petro, Federico Gutiérrez y Sergio Fajardo, en el último debate organizado por El Tiempo y Semana. CEET

Laura Lucía Becerra Elejalde
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EL DEPARTAMENTOAdmi-
nistrativo Nacional de Esta-
dística (Dane) entregó un
nuevoreportedesuEncues-
ta de Micronegocios, esta
vez por departamentos. Se-
gún la entidad estadística,
para la capital y 24 departa-
mentos en los que la enti-
dad realizó la operación es-
tadística se totalizaron en
2021 5,75 millones de este
tipo de establecimientos.

Vale mencionar que el
Dane cataloga comomicro-
negocio a todas las unida-
des económicas que cuen-
tan conmáximo nueve per-
sonas ocupadas, y dentro
de la cual se desarrolla una
actividadproductivadebie-
nesodeservicios, conelob-
jeto de obtener un ingreso,
ya sea comopropietariodel
mismo, o como arrendata-
riode losmediosdeproduc-
ción.

De acuerdo con el Dane,
los departamentos que tu-
vieronunamayorparticipa-
ción en la cantidad de mi-
cronegocios durante el año
pasado fueron Antioquia,
con698.054deestasunida-
des productivas, lo que re-
presenta 12,1%del total; Bo-
gotá D.C. con 571.329
(9,9%) y el Valle del Cauca
con 537.071 (9,3%). A estos
le siguen Nariño, donde se
ubican 390.102micronego-
cios, (6,8%del total); y Cun-
dinamarca con 383.697
(6,7%).

Por suparte, los departa-
mentos con menos partici-
paciónen lacantidaddemi-
cronegocios a nivel nacio-
nal fueron: SanAndrés, con
4.481 de estos estableci-
mientos, el 0,1%; Caquetá
con el 0,7%, equivalente a
41.364 y Chocó, con 51.678
y el 0,9% de participación.
El departamento de Quin-
díoalcanzael 1,0%delosmi-
cronegocios del país, que
son 60.169 y Risaralda el
1,4%, que corresponde a
79.665.

Así mismo, en compara-
ción con las cifras de 2020,
enBogotáy losdepartamen-
tos se evidenció un incre-
mentode 1,6%enel total de
micronegocios. Esto debi-
do a que en el Valle se dio
un incrementode 13,3%, en
Antioquia aumentaron
8,5% y en Sucre se registró
una variación porcentual
de 28,7% en la cantidad de
micronegocios, siendo es-
tas las regiones con los ma-
yores aportes a la recupera-
ción de este tipo de nego-
cios y con aportes respecti-
vamente de 1,1; 1,0 y 0,8
puntosporcentualesa lava-
riación.

En Bogotá, por el contra-
rio, se presentó una contri-
bución negativa de 1,2 pun-
tos a la variación pues se
presentó una reducción de
10,3% en la cantidad de mi-
cronegocios en compara-
ción con 2020. Otro aporte
negativo importante se dio
en el caso de Córdoba, con
una reducción de 14,3% en
la cifra total de micronego-
cios, y un aporte negativo

de 0,9 puntos porcentua-
les,yenBoyacá, conunare-
ducción de 18,2% de los mi-
cronegocios del departa-
mentoentre2020y2021, lo
queaporto -0,5 puntospor-
centuales a la variación to-
tal.

EMPLEO E INGRESOS
El reporte del Dane deta-

lla como el 90,4% de este
tipo de establecimientos
son manejados por perso-
nas que trabajan por cuen-
ta propia, y apenas el 9,6%
de estos son de patrones o
empleadores.

Y justamente algunos de
los departamentos con ta-
sas altas de informalidaden
2021 también son también
los que presentan mayor
participación de microne-
gociosmanejadosportraba-
jadores empleados por
cuenta propia, como es el
caso de Sucre (96,8%); Cór-
doba (96,8%); Chocó
(96,7%); Bolívar (95,5%); y
Risaralda (93,9%).

Porel contrario, enHuila
(20,8%); San Andrés
(19,4%);Boyacá (19,0%);Bo-
gotá D.C. (13,5%); y Cauca
(13,2%) se presentó la ma-
yor proporción de unida-
deseconómicasdeeste tipo
manejadas por empleado-
res.

Así mismo, del total de
micronegocios, en el 62,9%
deestoselpropietarioesun
hombre (3,62 millones de
micronegocios), mientras
que en 37,1%, es decir en
2,13millonesdemicronego-
cios, la dueña es una mujer
según las cifras del Dane.

Además, se registra que
el personal ocupado gra-
cias a este tipo de negocios

asciende a 7,71 millones de
personas. Se tiene que 1,04
millones de personas son
trabajadores que reciben
un pago de parte de los mi-
cronegocios, mientras que
se estima también que hay
532.808 personas que apa-
recen como trabajadores o
familiares sin remunera-
ción, pero que igualmente
participan del micronego-
cio. También figuran como
socios de los micronego-
cios 388.207 personas.

En materia de ingresos,
los micronegocios reporta-
ron en Bogotá y los 24 de-
partamentos $141 billones,
con un crecimiento de
10,1% durante el año, y un
valor agregado de $55 billo-
nes comoaporte a la econo-
mía, que repuntó en 21,6%
en comparación con 2020.

Los departamentos que
más contribuyeron a la va-
riación total de los ingresos
fueron:BogotáD.C., con6,1
puntos porcentuales), se-
guido por Magdalena, que
aportó 1,5 puntos porcen-
tuales) y Cundinamarca,
con 1,4 puntos porcentua-
les.
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Según el Dane,
en comparación
con las cifras
de 2020 se
evidenció un
crecimiento de
1,2% en el
total de
micronegocios”.

LAS CIFRAS
DE LOS
MICRO
NEGOCIOS Mil son trabajadores sin

remuneración.

7,71

De acuerdo con el Dane,
durante el 2021 el 40,2%
de los micronegocios
ubicados en los 24
departamentos y en
Bogotá desarrolló alguna
actividad de servicios; el
27,8% se dedica al
comercio; el 22,2% a
actividades agropecuarias
y el 9,9% a la industria
manufacturera.
En el caso de la agricultura
y ganadería, se tuvo
registro de 1,27 millones de
micronegocios; en la
industria manufacturera de
569.861; por el lado del
comercio se contabilizan 1
,59 millones de
establecimientos, y en el
de servicios son 2,31
millones. Adicionalmente,
66 establecimientos no
reportan a que actividad se
dedican.

El Dane publicó la caracterización por departamentos para 2021. En total ocupan a 7,71
millones de personas y el 40,2% de estos establecimientos se dedican a los servicios.

2,13
Millones de personas se

ocupan en estos negocios.

90,4%

Antioquia, Bogotá y Valle, las
zonas con más micronegocios

Millones tienen
propietario mujer.

De estos se manejan como
empleo por cuenta propia.

NEGOCIOS POR
SECTOR

Laura Lucía Becerra Elejalde
Twitter: @LauraB_Elejalde

Total

millones

5,76*

Micronegocios
pordepartamentos

Antioquia 698.054

Atlántico 372.076

Bogotá D.C. 571.329

Bolívar 306.409

Boyacá 122.475

Caldas 91.395

Caquetá 41.364

Cauca 172.125

Cesar 163.598

Córdoba 297.249

Cundinamarca 383.697

Chocó 51.678

Huila 149.482

La Guajira 106.700

Magdalena 216.990

Meta 97.070

Nariño 390.102

N. Santander 144.690

Quindío 60.169

Risaralda 79.665

Santander 324.551

Sucre 203.656

Tolima 170.459

Valle del Cauca 537.071

Archipiélago de
San Andrés,
Providencia y
Santa Catalina

4.481

Fuente: Dane

* La medición departamental del Dane incluye a 24 departamentos y a Bogotá
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EN COLOMBIA se identificó un
crecimiento de casi 70%en el nú-
mero de tarjetas internacionales
Visautilizadaspor turistasquehi-
cieron transacciones presencia-
les en el país enmarzo, al compa-
rar con elmismomes de 2020.

Esa es una de las conclusiones
que arrojan los datos de un infor-
me de Visa Consult ing &
Analytics (VCA) y que señala que
el turismo en América Latina y el
Caribe seha recuperado tras ana-
lizar las transacciones presencia-
les realizadas con credenciales
deVisa enAméricaLatina yel Ca-
ribe durante los meses de marzo
de 2020 (previo a la implementa-
ción de lasmedidas sanitarias re-
lacionadasconel covid-19)ymar-
zo de 2022.

El informe identificó un au-
mento tanto en el uso de creden-
ciales para transacciones presen-
ciales como en transacciones in-
ternacionales, es decir, aquellas
realizadasconcredencialesemiti-
das fuera del país en que se usa-
ron.

Como referencia, al comparar
el número de transacciones en-
tre marzo de 2020 y marzo de
2022, el crecimiento promedio
en la cantidad de transacciones
internacionales hechas con Visa
en la región se duplicó.

Los destinos en Centroaméri-
ca y el Caribe tuvieron el mayor

crecimiento en la cantidad de
transacciones presenciales inter-
nacionaleshechasconVisa.El es-
tudio enumeró los destinos en
AméricaLatinayelCaribequere-
gistraron el mayor incremento
entransaccionesconVisarealiza-
das por viajeros internacionales
en marzo de 2022, en compara-
ción conmarzo de 2020.

Los destinos en Centroaméri-
ca y el Caribe tuvieron el mayor

crecimiento en la cantidad de
transacciones presenciales inter-
nacionales hechas con Visa: de
los 10 principales destinos de
más rápido crecimiento, 9 están
en esta subregión. República Do-
minicana, Puerto Rico y Costa
Ricaocuparon losprimerospues-
tos en la clasificación, seguidos
por El Salvador, Paraguay, Aru-
ba, Honduras, Guatemala, Pana-
má yBelice.

En el caso de Suramérica, los
tresprincipalespaísesconmayor
incremento en la cantidad de
transacciones presenciales inter-
nacionales fueronParaguay,Uru-
guay y Colombia.

Además de la seguridad y la
conveniencia, otro dato que se
destaca es que los viajeros están
sacando provecho de las nuevas
tecnologías.Las transacciones in-
ternacionales con tecnología sin
contacto también tuvieron un in-
cremento de casi el 53% en toda
América Latina y el Caribe en
marzo de 2022 en comparación
conmarzo de 2020.

EL DREAM FUND de la lotería de
Países Bajos entregará 3,2 millo-
nes de euros a Solidaridad Net-
work en Colombia, con lo que la
organización espera beneficiar a
másde25.000pequeñosproduc-
tores de café de los departamen-
tos de Risaralda, Antioquia, Cal-
das, Huila, Tolima, Cauca y Nari-
ño, en los próximos 4 años.

Los caficultores, recibirán
acompañamiento técnico, capa-
citaciones, insumos y financia-
ción,paraquesuscultivossecon-
viertan en sumideros deCO2.

ParaJoelBrounen,countryma-
nager de Solidaridad en Colom-
bia: “Lamejor tecnologíapara se-
cuestrar carbono es la misma na-
turaleza y lamejormaneradeha-
cerloes a travésde laagroforeste-
ría. Algo que parece tan simple y
natural como sembrar árboles,
trae innumerables beneficios a
los cultivos, los suelos y en últi-
mas a los productores”.

Asimismo,Carlos Isaza, geren-
tedelProgramadeCafédeSolida-
ridadNetworkaseguróque: “Nos
enorgullece poder brindar esta
oportunidadamáspequeñospro-
ductores. Esto es apenas una pe-
queña compensación, por la
gran contribución que nuestros
campesinos hacen no solo para
proveernos el mejor café del
mundo, sino también para com-
batir el cambio climático”.

Laorganización, tambiénespe-
ra sembrar unmillón de arboles,
proteger 2,5 millones por 20
años, aumentar del 15 al 20% de
la productividad del café y lograr
50.000hectáreasdeáreaprotegi-
das.

PESE a una persistente inflación
que llega al 9,23% en términos
anuales en abril y la incertidum-
brequegenera el panoramaelec-
toral, la banca colombiana es
fuertepara soportar esos riesgos,
dice un informe de BRCRatings –
S&PGlobal.

La firma dice que pasadas las
elecciones la conversión de los
discursos de campaña en políti-
cas“seráreformadaoalmenos li-

mitadaencuantoelnuevogobier-
noprofundice en lasnecesidades
fiscales y tributarias deColombia
que son diversas y perentorias y
que el pragmatismo e institucio-
nalidad se sobrepongan a la retó-
rica electoral”. Por eso dice que
será necesario el pragmatismo y
coaliciones para que el nuevo go-
bierno logre consenso e incluya
reformas estructurales.

La firma dice que el aumento

de las tasasde interésdebierades-
estimular el consumo y conside-
ra que el riesgo del descontento
social se ha profundizado ya que
los hogares con ingresos medios
y bajos han sido los más afecta-
dos con un aumento del precio
de los alimentos y de la energía y
la dinámica modesta del merca-
do laboral.

Asegura que la banca colom-
biana tiene buenos niveles de cu-
brimiento de cartera vencida su-
periores al 140% y que puede en-
frentar un entorno retador por el
deterioro de la capacidad de
pago de los deudores. Otro ele-
mento que dice el informe es el
fortalecimiento durante los últi-
mosañosdesusestándaresdeca-
pitaly liquidezen líneacon losre-
querimientos de Basilea III.

Visa reporta alza en
compras con tarjetas

Además de la
seguridad y la
conveniencia, los
viajeros están
sacando provecho
de la tecnología”.

El riesgo del
descontento social
se ha profundizado
ya que los hogares
con ingresos
medios y bajos han
sido los más
afectados con un
aumento del precio
de los alimentos”.

Colombia, junto con Uruguay y Paraguay, fue donde más
aumentaron adquisiciones de viajeros extranjeros en marzo.

Más del 51% de los caficultores se
perciben como pobres (FNC). EFE

Las compras internacionales con tarjetas Visa en marzo fueron el doble frente al mismo mes de 2020. iStock

Fondo
holandés
invertirá
en el agro

Banca colombiana es
fuerte ante la inflación
y el panorama político
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Por un lado, las
tasas de
crecimiento en
el 2021 fueron
relativamente
altas por el
efecto base
frente al 2020”.

EN LOS PRIMEROS meses
del año 2022, las principa-
les economías de América
Latina continuaron regis-
trandotasasdecrecimiento
importantes en la búsque-
dadereencontrar laestabili-
dadluegodelpasode lapan-
demia de la covid-19.

Sin embargo,más allá de
diversas variables internas
que cada uno de los países
posee, las tensiones exóge-
nas,comolaguerraenUcra-
nia o un repunte de la infla-
ción, están llevando a estas
economías a una desacele-
ración.

“La actividad económica
en el arranque del año sí
nos mostró un poco de fre-
noen la granmayoría de las
economías latinoamerica-
nas”,dijoMunir Jalil,econo-
mista en jefe de BTG Pac-
tual para la regiónAndina.

De acuerdo con Jalil, el
motor de la reactivación re-
gistrada el año pasado en la
región fue el consumo y las
razones detrás del mismo
que variaban según el país.
Para el caso de Chile se tra-
tó de la puesta en circula-
ción del retiro del ahorro
pensional y para la óptica
colombiana se trató de un
ahorro de los ingresos.

“En ambos casos, para
este 2022, ese dinero de al-
guna manera se tuvo que
veracabado(...)Ya loempe-
zamos a ver en los países”,
apuntó Jalil.

Por otro lado, Sergio Ta-
borda, economista interna-
cional de Investigaciones
Económicas del Banco de
Bogotá, señalóqueestades-
aceleración se presenta de
forma gradual en el mundo
y se debe a múltiple facto-
res.

“Por un lado, las tasas de
crecimiento en el 2021 fue-
ron relativamente altas por
el efectobase,quesedebea
una base de comparación
baja por la contracción del
PIB en el 2020 (...) Adicio-
nalmente, hay algunos fac-

tores logísticos como los
mayores costos de los fletes
y la congestión en algunos
puertos principales, los
que se pueden asociar con
las cuarentenas en China y
la invasión entre Rusia y
Ucrania”, indicó Taborda.

La primera muestra de
esta tendencia se registra
en Brasil. La economíamás
importantedeAméricaLati-
na ha tenido un arranque
de año apaciguado, al me-

nosen loque seconocehas-
ta elmomento.

De acuerdo con el Índice
deactividadeconómica IBC-
Br,queanticipaa lapublica-
ción del producto interno
bruto,marcó un tibio creci-
miento de 0,34% en febre-
ro de 2020, lo que se ubica
por debajo del 0,5%que es-
peraban los expertos.

Lasventasminoristasy la
producción sacaron la cas-
ta en este segundo mes del
año, mientras que el sector
servicios quedó en deuda
con las previsiones.

Asimismo, el Banco Cen-
traldelpaísamazónicorevi-
só la caída de la actividad
económicaenenero,pasán-
dola del 0,99% hasta el
0,73%.

Hasta el momento no se
tienenmás adelantos sobre
lascifrasmacroeconómicas
de Brasil. El dato de marzo
iba a ser anunciado el pasa-
do 16 demayo, pero se can-
celódebidoaunahuelgade
funcionarios.

Por otro lado, la segunda

mayor economía de la re-
gión, México, tampoco es-
capa de esta realidad regio-
nal de ralentizamiento eco-
nómico.

Según los datos del Insti-
tutoNacional deEstadística
yGeografía (Inegi), laecono-
mía deMéxico tuvo un lige-
ro repunte del 1% en el pe-
ríodo entre enero y marzo
de 2021.

Así, la economía del país
azteca se suma dos perío-
dos seguidos registrando
una tendencia positiva.

Vale la pena resaltar que,
de manera mensual, Méxi-
co registró tímidos avances
en su economía (ver gráfi-
co), donde, por destacar,
en febrero, se presentó una
ligera contracción.

“A primera vista, el des-
empeño de la economía en
el 1Tparecealentador,pero
el PIB se mantiene alrede-
dor de un 2,5% por debajo
de su pico anterior a la co-
vid, y creemos que el creci-
miento será lento en los
próximos trimestres”, dijo

AndrésAbadía,economista
jefedePantheonMacroeco-
nomist para América Lati-
na.

Enel casode laeconomía
chilena, esta repuntó en un
7,2%,apalancadaprincipal-
mentepor el comercio y los
servicios personales, de
transporte y empresaria-
les,deacuerdoa lo informa-
do por el banco central de
ese país.

Este resultado, que estu-

vo por debajo del esperado
repuntedel 7,9%, con firma
unacaída considerabledes-
de el 12% que creció el PIB
en el último trimestre del
añopasado.

En cuanto a la economía
peruana, la cual creció
3,84%entreelperíodocom-
prendido desde enero has-
ta marzo, debido al buen
desempeño de la produc-
ción en la gran mayoría de
subsectores, destacó el Ins-
titutoNacional de Estadísti-
ca e Informática (INEI).

“Países como Chile, Cos-
ta Rica y Colombia se des-
aceleraron en el primer tri-
mestre, pasando de tasas
de crecimiento de 12,0%,
9,2%y 10,8%enel 4T21 a ta-
sas de 7,2%, 6,0% y 8,5% en
el 1T22”, señaló Taborda.

Si bien el gigante del
cono sur, Argentina, aún
no ha revelado su cifra del
primer trimestre (se cono-
cerá en junio, comoBrasil),
elEstimadorMensualdeAc-
tividad Económica (EMEA)
ha tenido repuntes en los
mayores al 5% entre enero
y marzo, lo cual todo pare-
ce indicarqueelpaís tendrá
un buen comportamiento
en el período. Algo que ya
dan por hecho en el gobier-
no.

Para Venezuela, un caso
donde el banco central no
revela las cifras oficiales del
país, el Observatorio Vene-
zolano de Finanzas (OVF),
señaló que el PIB del país
creció 7,8% en los primeros
tresmeses, impulsados por
el repunte de la actividad
petrolera, con muy bajos
efectos base del 2021.

“La actividad
económica en el
arranque del
año sí nos
mostró un poco
de freno en la
gran mayoría de
las economías”.

Roberto Casas Lugo

Alta inflación pone el freno en
varios PIB de América Latina
En el primer trimestre, las economías de la región continuaron en su recuperación,
sin embargo, la actividad económica comienza a ralentizarse por el alto costo de vida.

• Ambos analistas
coinciden en que, parte de
los retos de la región, será
contener la espiral
inflacionaria.

• “Algunas economías
serían relativamente más
vulnerables ante esta
coyuntura, como Argentina
y Brasil”,, dijo Sergio
Taborda, del Banco de
Bogotá.

• Para Munir Jalil, de BTG
Pactual, hay dos factores
que hacen que a la región
“tenga cómo responder”,
como lo son los altos
precios de las materias
primas y el alza previa de
las tasas de interés.

LOS DESAFÍOS
DE LA REGIÓN

Evoluciónde laseconomías latinoamericanas
Primer trimestre 2022 Enero Febrero Marzo I trimestre

5,2%

8,5%

4,8%

¿?

¿? ¿?

Estimador Mensual
de Actividad Económica

-0,99%

0,34%

Índice de Actividad
Económica IBC-Br

8,2%
9%

7,6%
8,5%

9%

6,8%
7,2%

0,4%

-0,1%

0,3%
1% 2,88%

4,88%
3,84%

Argentina

Brasil

Colombia

Chile México Perú

Venezuela 7,8%
Observatorio
Venezolano
de Finanzas

Fuente: Sondeo Portafolio
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De acuerdo con información publicada por el diario estadounidense The Wall Street Journal, la plataforma Netflix habría gastado cerca de US$30 millones en cada uno de los episodios. Archivo

EN MEDIOde la carrerapor
seguir ganando participa-
ciónenelmercadodel strea-
ming, una de las infalibles
estrategias de las compa-
ñías ha sido lanzar grandes
producciones, todo con el
fin de mantener a sus sus-
criptores “pegados” a las
pantallas.

Y es que luego de lamala
racha de Netflix, en la que
se cuenta la pérdida demás
de 200.000 usuarios alre-
dedor del mundo y del des-
pido de 150 empleados, el
gigante de Los Gatos, Cali-
fornia, se ha propuesto re-
cuperar a su público.

Entre sus lanzamientos
másesperados sedestaca la
cuarta temporadade ‘Stran-
ger Things’, una serie que
ha sido todo un fenómeno
mundial y que para esta
nueva entrega ha contado
con una inversión mucho
más elevada que tempora-
das anteriores.

De acuerdo con informa-

ción publicada por el diario
TheWall Street Journal,Ne-
tflix habría gastado cerca
de US$30 millones en cada
unode los episodios de esta
nuevaentregaprotagoniza-
da porMillie Bobby Brown,
lo que demuestra la apues-
tade laplataformaporforta-
lecer sus contenidos y los
posiblesaumentosen lossa-
larios de los actores.

SegúncifrasdelportalCe-
lebrityNetWorth, la actriz
Brown, con 18 años de
edad, ya acumula un patri-
monio deUS$10millones.

Otro de los lanzamientos
que trae Netflix para sus
usuarios es la sexta yúltima
temporada de ‘Peaky Blin-
ders’, protagonizada por el
actorCillianMurphy, quien
cuenta a la fecha con un pa-
trimonioneto deUS$20mi-
llones, según CelebrityNet-
Worth.

Esta historia, que se con-
virtióenunfenómenomun-
dial, al parecer tendrá una
película, que continuará
con los acontecimientos

posterioresde laserie.Sees-
pera que el rodaje inicie en
otro año.

La tercera temporada de
la serie de superhéroes
‘TheUmbrella Academy’ es
otro de los lanzamientos
quevienenporpartedeNe-
tflix y que busca seguir cau-
tivando a los más jóvenes.
En total serán 10 episodios,
enlaqueparticiparánlosac-
tores: Aidan Gallagher,
Elliot Page, Tom Hopper,
David Castañeda y Robert
Sheeran.

EL REGRESO
DE UNA LEYENDA

La plataforma Disney
plus, que cuenta con un
poco más de 137 millones
de suscriptores, tampoco

se queda atrás en cuanto a
estreno, y presenta la nue-
vaminiserie de ‘StarWars’:
Obi-WanKenobi,protagoni-
zada por el actor británico
EwanMcGregor, y que con-
tará con seis capítulos.

De acuerdo con estima-
ciones de la compañía Dis-
ney, cada capítulo costó
unos US$25 millones. Cabe
destacar que después del
universo ‘Marvel’, ‘Star
Wars’ es una de las franqui-
cias que más dinero ha re-
caudadoa lo largodesuhis-
toria, acumulando unos
US$10.300millones.

El actor McGregor mani-
festó en una entrevista con
la agencia EFE que “los se-
guidores de ‘StarWars’ son
los más apasionados de to-

das las sagas y yo soy parte
de eso”.

Información del portal
CelebrityNetWorth destaca
que el patrimonio del actor
McGregor asciende a los
US$25millones.

En cuanto a la parrilla in-
fantil,Disneypluspresenta-
rá: ‘Ms Marvel’, una nueva
superheroína que llega con
su propia serie; ‘Glee’ que
llegaa laplataformaconsus
seis temporadas.

Así mismo la plataforma
estrenará la serie ‘Baymas’,
protagonizadaporelperso-
naje de la película animada
‘BigHero 6’.

Por el lado la plataforma
HBO Max también ha seña-
lado que tiene grandes es-
trenos para sus usuarios en
junio, en el que se destaca
lacuartatemporadadelase-
rie ganadora del Emmy
‘Westworld’,y laseriedocu-
mental ‘Menudo: Forever
Young’, que relata la histo-
rianocontadadetrásdel as-
censo y la caída del grupo
musicalMenudo.

Grandes producciones:
SIGUE LA BATALLA DEL ‘STREAMING’

Entre sus
lanzamientos
más esperados
se destaca
la cuarta
temporada
de ‘Stranger
Things’, todo
un fenómeno
mundial”.

200

Netflix apuesta por ‘Stranger Things’ y Disney por ‘Obi-Wan Kenobi’.

Johana Lorduy

MIL SUSCRIPTORES perdió la plataforma
Netflix alrededor del mundo en el primer
trimestre del 2022. Lo anterior lo destacó la
empresa luego de reportar sus resultados, esto
también motivó a que se presentara un
desplome en sus acciones.
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Antioquia Experimental, la ruta por 4 municipios de Antioquia oriente; uno de ellos: Carmen de Viboral, donde han elaborado cerámicas por más de 120 años.

ENSUCIARSE las manos de
barromoldeandosupropio
bizcocho (la pieza en arcilla
lista para decorar), colo-
rearse los dedos con pig-
mentosdecoloresmientras
le da vida a la loza, y sacar
eseespírituescondidodear-
tista para plasmar el diseño
más original en la pieza de
cerámica que usted mismo
acabadeelaborar,es lanue-
va apuesta turística de El
CarmendeViboral.

El municipio al oriente
de Antioquia al que bien
apodan ‘la cuna de la cerá-
mica artesanal’, puesto que
lleva en su historia más de
120añosde tradición con la
loza, loque la llevóa recibir
oficialmente el Sello de De-
nominación de Origen en
2013, y que, ahora, se suma
alarutade ‘AntioquiaExpe-
rimental’,que incluye4mu-
nicipios del oriente antio-
queño (Marinilla, El Retiro,
LaCejayElCarmendeVibo-
ral) que le apuestan a ofre-
cerun turismodistintoa los
destinos usuales: un turis-
mode inmersión.

Los artesanos moldean
ensusmanoseconomía,ba-
rro y tradición, puesto que
la venta de loza es una im-
portante fuente de ingre-
sos para el municipio, por
el que han pasado alrede-
dor de 30 casas de cerámi-
ca, sin contar los carmelita-
nos que desde sus hogares
también ejercen la labor.

Lo curioso es como ellos
mismos dicen “si la cerámi-
ca es un producto con Sello
de Denominación de Ori-
gendel país, ¿cómoesposi-
ble que los colombianos no
conozcan su proceso?”

Es por eso que la tradi-
ciónleabre laspuertasal tu-
rismo, literalmente, por-
que trasmásdemedio siglo
de funcionamiento, las fá-
bricasdel Carmen le apues-
tan a recibir visitantes na-
cionales e internacionales,
con el objetivo de sumarse
al auge del turismo experi-
mental,quebuscaqueel tu-
ristaseconectecon lacultu-
rade laregióna travésdeac-
tividades de inmersión, en
este caso, con la tradición
de la cerámica que repre-

senta la esencia carmelita-
na, para que los visitantes
vivan experiencias propias
y no sean solo observado-
res.

Una de las empresas que
se suma al turismo de in-
mersión es ‘Cerámicas El
Dorado’, la fábrica familiar
en la que se han dedicado
pormás de 50 años a la ela-
boración de vajillas a
mano. Con 1500 moldes y
1000 matrices elaboran la
loza que distribuyen en un
80% para venta nacional, y
un 20%para exportación.

‘El Dorado’ encendió su
hornoen 1966, sobrevivióa
lacrisisdel90cuandogran-
des industrias nacionales y
chinas empezaron a llegar
a la región, y luego de tres
generaciones en la familia
abriósuspuertasel23dedi-
ciembre de 2021 para que
en medio de un recorrido
de aproximadamente una
hora a través de ‘El Museo
de la Cerámica Viva’, los vi-
sitantes puedan moldear
una pieza en un torno alfa-
rero, pulirla, recorrer los
estantes de secado con pie-
zasúnicas, y conocerdesde
cero cómo se pulverizan
los materiales, hasta pasar

por el proceso de mezcla,
colado y pigmentación fi-
nal.

Con agilidad y creativi-
dad los artesanos pueden
moldear hasta 600 piezas
en un día, todo de forma
manual, como es el caso de
Silvio Salazar, quien lleva
desde los 15 años en la la-
bor.

Ahora, con49añosyme-
dio de experiencia en la ce-
rámica crea productos
paraventanacionalen la fá-
brica El Dorado.

Él es uno de los artesa-

nos que moldea la cerámi-
ca para crear futuro, que
no solo conserva la tradi-
ción y arte carmelitano,
sino que permite la genera-
ciónde ingresospara lamis-
ma región.

El artesano, explica que
“el reto más grande de tra-
bajar con la cerámica es la
innovación”, y cuenta que
disfruta de la visita de turis-
tas,porqueesunaoportuni-
dad para vivir su segunda
pasión: enseñar.

“Me ha gustado mucho
enseñar, y luchar porque la
juventud se uniera a esta la-
bor de la cerámica. Ya uno
llegaaunaedadquenoleda
paraseguir laborando.Pero
si enseño, hay muchos que
querránproseguir lomío”.

Abrir las fábricasde cerá-
micaavisitantespermitege-
nerar nuevas oportunida-
des de empleo en la oferta
turística, por lo que más
allá de dar a conocer la cul-
tura de los municipios de
Colombia, es una forma de
seguir empleando a la gen-
te de la región, sumado a
queAntioquia tieneun sub-
suelo ricoenbarrogris,que
es conel que elaboran la ce-
rámica.

Turismo inmersivo
LA NUEVA APUESTA DE EL CARMEN DE VIBORAL

Si la cerámica
tiene Sello de
Denominación
de Origen,
¿cómo es
posible que los
colombianos
no conozcan
su proceso?”

Para empezar a usar el
plato de cerámica que
acabó de elaborar, nada
mejor que servir un buen
chorizo de punta de 50
años de tradición. Pero
degústelo muy bien,
porque entre cerámicas y
chorizos ya tiene 100
años de legado en sus
manos.
La gastronomía es otro de
los ejes económicos de El
Carmen de Viboral, y son
los ‘Chorizos de Punta’ en
la ‘Cafetería Especial’, el
punto gastronómico de
visita fija en el municipio.
Blanca Lopez, alias
‘Punta’, junto a su esposo,
dirigen el negocio que
estableció su padre en
plaza del Carmen cuando
ella aún estaba en el
colegio y revela que el
secreto para mantener un
negocio por más de 50
años es simple: tener
ganas y actitud,
“trabajando,
dedicándose”.

Leydi Perdomo - Escuela ET

‘CHORIZOS
DE PUNTA’

80% de la producción de cerámica es para venta nacional.
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Las organizaciones privadas también han tomado diferentes roles en medio de medio siglo de conflicto en el país. Archivo

EMPRESASLIBROS cesgir@portafolio.co

Autor:
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Empresas
en el
conflicto
armado

‘Empresasenel conflicto
armado:aportes a la
construcciónde lapazen
Colombia’, esunaobra
colectivaresultadodel
esfuerzode investigadoresy
profesoresdediversas
institucionesacadémicas
quebusca recontaryhacer
visibleelpapelde las
empresasenelmarcodeun
conflictoarmadodemásde
50años.Peseacentraseen
elconflicto colombiano,
algunas reflexionesde los
autorespermitenanalizar
experienciasdeotrospaíses
enestos escenarios, comoel
caso sudafricano, lo cual
enriquece la investigación
sobreel casi invisibleypoco
discutidopapelde la
empresaen los conflictos
armados.

Enesteúltimoaspecto,
destaca la importanciade la
empresacomo ‘gestoro
constructordepaz’y analiza
desdeemprendimientosde
economíasolidariapor
excombatienteshasta

empresas trasnacionalesque
utilizanelmecanismode
obraspor impuestos.Otro
aspectoquedestacar son los
aportesacercade la
responsabilidado
criminalizacióndel sector
empresarial comoterceros
despuésde la firmadel
AcuerdodePazenel 2016
entreelGobiernoNacionaly
laguerrillaFarc. Sinduda,
todounretopara la justicia
ordinariaypara la Justicia
Especialpara laPazque,por
elmomento,no resuelven
unode losdilemasde la
implementaciónde los
Acuerdos,o también
conocidocomoel
posconflicto:quién logrará
que lasempresas reparena
lasvíctimas, cuenten la
verdady, sobre todo,no
repitansus
comportamientosdel
pasado.Aquí, el libro
pretenderesaltarqueel
conflicto internoyel
posconflictonosolo se
presentanconactores

armados (estatalesono
estatales),puesconvergen
distintosactores sociales
que, voluntariao
involuntariamente, cambian
suscamisetasdevíctimasa
victimarios,decómplices a
determinadores.El retode la
investigaciónseencuentra
enentender losdiferentes
rolesde laempresa, desde
proyectosproductivosde
excombatienteshasta los
inversionistasextranjeros,
en losescenariosde
violenciaarmada, los cuales
hangenerado,enocasiones,
efectospositivos, y
desafortunadamente,en la
mayoríade los casos, efectos
negativosen las víctimaso
comunidadesde laguerra
interna.Enotraspalabras, el
desafíodeentender cuándo
lasempresasparticipan
comovíctimasy sufren las
consecuenciasde laguerra
ensusactividadesu
operacionaleseconómicas,
ocuándoseconviertenen
victimarioso soncómplices.

Autora:
Susan Cain
Sello:
Urano

Autor:
Tim Ferris
Sello:
RBA Libros

Empresas en el conflicto armado

Hace casi 25 años,Miguel Silva tuvo la idea de lanzar una
revista nueva latinoamericana dedicada a la crónica y los
reportajes de largo aliento. Sería unamezcla entre The
NewYorker yVanity Fair. El resultado fueGatopardo,
una revista deslumbrante que circuló por el hemisferio
desde Bogotá durante seis años, rompiendo losmoldes
para losmedios en la región. En el libro, el autor rindeun
tributo a esa aventura, relatado en todas sus dimensio-
nes, desde las decisiones editoriales hasta sus peripecias
empresariales. Este libro es de lectura obligatoria para
cualquiera que alguna vez haya leído y le haya gustado
Gatopardo, o que quiera leer una buena historia.

Autor:
Miguel Silva
Sello:
Independiente

Unaobra que revoluciona la concepción sobre la
personalidad. Los introvertidos sonpersonas que
prefieren escuchar antes que hablar, trabajanmejor
solos que en equipo y suelen ser discretos con sus
méritos y sus logros. En unmundoque potencia el ideal
extrovertido, llegó la hora de reivindicar las virtudes de
la introversión, fundamentales para que la sociedad
progrese. El libro destierra unos cuantos prejuicios y
establece un elogio justificado y documentado de las
personas introvertidas, que sonmás creativas, decididas
y disfrutan de unmundo interiormás rico y reposado.

El poder de los
introvertidos

En contraposición al planteamiento clásico, el autor
nos propone nuevas formas de hacer las cosas para
conseguir trabajarmuchasmenos horas, aprovechando
mejor el tiempo, y tomarnos tiempo libre periódica-
mente en formade ‘mini jubilaciones’. Solo el título del
libro puede echar para atrás amás de uno y, de hecho, lo
queplantea en sus páginas solo podrá ser aprovechado
por unos pocos, pero su lectura traemuchas sorpresas y
puedehacer replantearmuchas cosas que se daban por
supuestas. Se basa en la experiencia del autor,
desarrollandounmétodo que llamaría DEAL (definición,
eliminación, automatización y liberación).

La semana
laboral de
4 horas

Autora:
Zoe Chance
Sello:
Conecta

Los últimos días
de Gatopardo

Nació siendo influyente, pero con
los años aprendió a reprimir ese
talento, a ser obediente, a esperar
su turno, a no hacer ruido.
ZoeChance, profesora de la
Universidadde Yale,muestra
cómo redescubrir ese
superpoder y cómo convertirse
en alguien a quien todos quieren
decirle que sí. La influencia no
funciona como cree, porque las
personas no piensan comouno

cree. Lo primero es alejarse de las
opiniones erróneas del pasado
-como la idea de que una
negociación es una batalla y para
vencer hay que someter al adver-
sario- y entienda por qué sus
estrategias actuales, de hecho, le
pueden estar haciendomenos
influyente. A lo largo del libro se
descubre cómo se toman
realmente las decisiones y qué
influye en el comportamiento.

La influencia
es tu
superpoder
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A
nte la presencia de enferme-
dades crónicas como la dia-
betesy laobesidadenelpaís,
multinacionales como Novo
Nordisk sehanpuestoa la ta-

reade implementarestrategiasyestudios
innovadores en medicamentos para tra-
tar este tipo de afectaciones que golpea a
un porcentaje importante de la pobla-
ción.

En diálogo con Patricia Field, gerente
de la farmacéutica para Colombia, la eje-
cutivadestacóel trabajo quevienen reali-
zando y de los planes que tienen.

¿Cómo se consolida la farmacéutica?
Nacimos enDinamarca en 1923, somos

expertos en productos para la diabetes,
enfermedad que ha hecho que nuestra
base se haya formado para el cambio de
vida de los pacientes en casi 100 años.

¿Cuánto llevan enColombia?
En Colombia llevamos 11 años. Somos

una farmacéutica joven, pero a pesar de
eso, en este momento tenemos más de
200 empleados. En términos de pacien-
tes tenemosmiles a los que llegamos con
nuestros productos.

¿Cómo llegan al país?
Colombia es un país muy interesante,

porquetieneuna leyquetienecubrimien-
to para todos los ciudadanos. Por esta ra-
zón,Novo toma ladecisiónde traer laem-
presa directamente a Colombia, final-
mente fue una decisión acertada, esta-
mos hablando que en menos de 10 años
yaalcanzamosaponderarnosentre los 10
mejores.

¿Con cuáles enfermedades
trabajan actualmente?

Trabajamos con diabetes y obesidad
que son unas de las enfermedades más
prevalentes. Sin embargo, también esta-
mos implementado estudios en enferme-
dades “raras”. Tenemosportafolio enhe-
mofilia, y enfermedades del desarrollo
del crecimiento.

¿Tienen pensado trabajar con
otro tipo de enfermedades?

Queremos innovar en nuevos trata-
mientos para enfermedades que no exis-
ten, o que se comportan de manera dife-
rente, o hacer una diferencia en los trata-
mientos ya existentes. Nosotros hoy esta-
mos investigando enfermedades cardio-
vasculares, neurológicas, entre otras.

¿Qué objetivos tienen?
Ennuestroportafolio,elobjetivoesen-

trar a estudiar otras enfermedades. Por
ejemplo, lasneurológicasno tienen trata-
miento, entonces estamos investigando
enesasenfermedadesquenotienentrata-
miento.

¿En cuántos países tienen presencia?
Tenemospresencia en 80 países direc-

tamente y como objetivo tenemos seguir
aumentando nuestra expansión, siem-

pre y cuando los gobiernos ymercados lo
permitan.

¿Tienen plantas de
producción en Colombia?

NotenemosplantasenColombia, tene-
mos en Suiza, en Estados Unidos, en Bra-
sil, que de hecho es la planta donde pro-
ducimos insulina para Latinoamérica.

¿Enqué invierten enColombia?
En Colombia particularmente tene-

mos una inversión de $2.600millones en
estudios clínicos anualmente, tanto de
portafolioexistente, comodelquevamos
a traer al país.

¿Aqué retos se enfrentan?
Predictividad en el sistema de salud.

En Colombia salen cinco o seis regulacio-
nes por semana en el sistema, es una de
las cosas con las que nosotros tenemos
que vivir y trabajamos través de las agre-
miacionesoconversacionesconelgobier-
no. Es como hacemos para que nuestro
sistemadesaludseamáspredecible,para
estar seguros que cuando entramos las
medidas estén claras. Porque esmuydifí-
cil cuando tenemosuna inversiónextran-
jera, explicarle estás regulaciones.

¿Qué tipos de productosmanejan?
Tenemos un producto para la obesi-

dad,queayudaaunapersonaabajarhas-
tael 15%delpesoquetiene.Quequierede-
cir eso, cuando tu hablas de perder peso
puedesevitar eldesarrollodeotras enfer-
medadescrónicascomodiabetes,proble-
masenlasarticulacionesoproblemascar-
diovasculares.

También manejamos productos para
la diabetes, como los GLP-1, no es una in-
sulina pero es un producto que controla
los niveles glucémicos y adicionalmente
tiene un beneficio cardiovascular.

¿Cómo semaneja la venta
y distribución de este
tipo demedicamentos?

Todos nuestros medicamentos son de
prescripción.Sedebeseguirunconducto
de ir al médico, depende del funciona-
miento de la EPS, e iniciar un proceso de
diagnóstico en el caso de la obesidad.

¿Cómoestamos enmateria
de obesidad y diabetes en Colombia?

El56%de loscolombianosvivenconso-
brepeso, eso quiere decir que 1 de cada 2
colombianos lapadecenysegúnlaAsocia-
ciónColombianadeDiabetes (ACD), enel
país el 7% de las personas tiene la enfer-
medad, es decir unos 3,5millonesdeper-
sonas, de las cuales solo la mitad conoce
sudiagnóstico.

¿Qué planes tienen a futuro?
Esperamos seguir sirviendo a los pa-

cientes de Colombia. Seguimos trabajan-
do e innovando en nuestro negocio base,
como el tratamiento de insulina, pero es-
peramos entrar en otro tipo de enferme-
dadesenel futuromuycercanoy traeres-
tosproductosparacambiar radicalmente
el curso de las enfermedades.

Patricia Field, gerente para el país de Novo
Nordisk, asegura que el 56% de colombianos
viven con sobrepeso y el 7% sufre de diabetes.

Salud

‘Se necesita un
sistema de salud
más predecible’

En Colombia 56% de las personas viven con sobrepeso y 3,5 millones padecen de diabetes. Cortesía

Diana K. Rodríguez T.

Tenemos un producto
para la obesidad, que ayuda
a una persona a bajar hasta
el 15% del peso que tiene’.

12 28 y 29 deMayo de 2022


