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Cortesia

Muebles Jamar
se enfocaen
consolidarse en
el centro del pais

Para el 2025 prevén tener
50 tiendas en operacion,
de acuerdo con José
Sarmiento, vicepresidente
de Nuevos Negocios.
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BNP Paribas si
veriesgo de una
recesion en 2023
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En noviembre, segun Fedesarrollo, subié la percepciéon de octubre
sobre la situacion econdmica del proximo semestre. pag. 4 Tras varios descensos, se
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La naviera destinara
US$100 millones para
proyectos en Colombia.
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Bavaria, subsidiaria de AB
InBev, anuncio la construccion
de una nueva planta en Palmar

de Varela, Atlantico, con una
inversion de $1,9 billones.

L
Sergio Rincon,
presidente de Bavaria
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La canadiense Cordoba Mine-
rals, duena del proyecto Alacran
(Cordoba), vendid 50% de los
derechos a la firma china JCHX,
por US$100 millones.

L
Sarah Armstrong-Montoya,
presidenta de Cérdoba Minerals

La compaiia Promigas definio
como meta lograr la carbono
neutralidad en el afio 2040,
anticipandose una década al
objetivo de Colombia.

L
Juan Manuel Rojas,
presidente Promigas
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Economia hoy

Hay una mejora considerable de
los activos comerciales en las
variables de ocupacion, trifico y
en ventas, lo que es atractivo
para los inversionistas.

L
Jimena Maya, gerente de Estrategia,
fondo de inversién inmobiliaria Pei

Francisco Miranda

Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

RETROSPECTIVA

De Navidad a 1a ‘cuesta’ de enero

LOS COLOMBIANOS llegan a esta No-
chebuena con un ambiente un poco
distinto al que se respiraba por esta
misma época del 2021. Hace doce me-
ses terminaba el afio con una dinami-
ca reactivacion economica, el retor-
no presencial delas actividades turis-
ticasatodo vapor y una vision colecti-
va optimista frente al futuro.

En este 2022, si bien el crecimien-
to econdémico se sostuvo, en medio
de un deteriorado entorno global, y
se recuperaron varios millones de
puestos de trabajo, el afio finaliza
conmas cautela ante lo que nos espe-
raen 2023.

Dos de las principales razones
para esta Navidad ansiosa son la dis-
parada de la inflacion, que marcé
practicamente todo el afio y que ge-
nero lasubida de tasas de interés y el

encarecimiento del endeudamiento;
y la incertidumbre producida por la
llegada del primer gobierno de iz-
quierdaal poder nacional. Esjustore-
conocer que tanto en comportamien-
to del PIB como en otros indicadores
el balance de 2022 es positivo, inclu-
SO mejor que en otras economias de
laregion.

También hay que decir que los co-
lombianos estan disfrutando de esta
temporada navidefia, llena de nove-
nas, compras, viajes vacacionales y
reuniones empresariales y familia-
res. Todo enmedio de un alza desme-
surada de los precios de muchos pro-
ductos, bienes y servicios, tanto basi-
cos como de lujo, y de altos intereses
entarjetas de crédito y préstamos. Es
unarealidad que se refleja en el dete-
rioro de los indices de confianza del

Yreecos o

ANO VIEJO

NO ALCANCE

A LA REFORM
PENSIONAL. P\

consumidor mientras que los comer-
ciantes prevén quelainflacionimpac-
tara negativamente las ventas decem-
brinas, convirtiendo el mejor mes
del afio en un mes “normal”.

El 2022 termina con algunas sefia-
les de desaceleracion en el ritmo de
la economia. Tras las festividades de
fin de afio, lallamada “cuesta de ene-
ro”-el conjunto de alzas generaliza-
das de precios en el arranque del
afo- luce mas empinada en este
2023.

Ala subida del salario minimo -cu-
yos efectos el Gobierno tratara de mi-
tigar con la desindexacion de algu-
nos productos- se suman arriendos,
combustibles, servicios ptblicos y se-
guramente alimentos. De Navidad a
la ‘cuesta’ de enero el animo del pais
cambiara y empezara un 2023 dificil.

TR R
BILLONES SUMA la deuda acumulada del Reino Unido hasta

£ /3

finales del pasado noviembre (o 2,47 billones de libras), lo que

equivale al 98,7 % del Producto Interior Bruto (PIB), inform¢ la
Oficina Nacional de Estadisticas (ONS, siglas en inglés).

ASI LO DLJO...
L

AFP

“Vamos a seguir reforzando la
capacidad de Ucrania para
defenderse, en particular la
defensa aérea (durante su
visita a la Casa Blanca, donde
pidio mas ayuda militar)”.
Volodimir Zelenski,

PRESIDENTE DE UCRANIA

DESTACADOS

La economia sélo
creceria 1,3% en 2023

El Gobierno proyecta un
crecimiento de la economia del
1,3 % e inflacion del 7,2 % para
2023, dijo el minhacienda, José
Antonio Ocampo, al presentar
el plan financiero para el afio
proximo. Espera que el barril de
Brent esté sobre los US$94.

UE le gana al pais en
pleito por papas fritas

La Unién Europea celebro des-
pués de que la OMC confirmo
que las medidas antidumping
impuestas por Colombia a las
papas fritas provenientes de
Bélgica, Alemania y Paises
Bajos, eran inconsistentes con
las normas comerciales.

EI BM le presta a
Colombia para energia

El Banco Mundial (BM) aprobd
un préstamo de US$1.000
millones a Colombia, el mas
grande concedido al pais, para
acelerar la transicion energética
baja en carbono, promover el
uso sostenible de la tierra.

Déficit comercial de
US$1.475 millones

La balanza comercial del pais
registré en octubre un déficit de
US$1.475,1 millones, segtin el
Dane. En octubre las
importaciones colombianas
ascendieron a US$5.688
millones, y las exportaciones
fueron de US$4.213 millones.

Alza en costos golpea
las obras civiles

Los mayores costos de las
obras civiles, con una variacion
anual de 10,06% entre enero y
octubre, segun el Dane, y el
anuncio de Conconcreto, de
retirarse de la via 4G Tercer
Carril Bogota - Girardot, descua-
dran las cifras de las obras.
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Muebles Jamar prepara para
el 2023 tres tiendas en Bogota

José Sarmiento, vicepresidente de Nuevos Negocios, explica el plan de crecimiento

que le reportara una expansion de 10%. La cadena proyecta 50 locales para 2025.

Constanza Gémez Guasca

LA CADENA barranquillera
Muebles Jamar harala tarea
de fortalecerse en Colom-
bia el proximo afio.

El foco de expansion, se-
gun explico, sera el centro
del pais, un paso que coinci-
dira con la llegada a Colom-
bia, mas exactamente a Bo-
gota, de la cadena sueca de
muebles y decoracion Ikea,
una de las noticias mas im-
portantes para el sector del
retail el afio entrante.

“Estamos listos para com-
petirle a Ikea”, dijo a Porta-
folio José Sarmiento, vice-
presidente de Nuevos Nego-
cios de Muebles Jamar.

El directivo sefal6 que
“la experiencia que tene-
mos en Muebles Jamar no la
tiene otra companiadela ca-
tegoriay por esosomos lide-
res en el mercado”.

“Los nuevos competido-
res son bienvenidos porque
amplian las opciones que
pueden adquirir los clien-
tes”, comento.

A su juicio, la cadena vie-
ne estudiando las preferen-
cias delas familias colombia-
nas desde hace 70 afios.

“Las alineamos con ten-
dencias de disefio para que
los clientes puedan adquirir
un mueble de valor, que se
entrega en casa en menos
de cinco dias, que es hecho
en Colombia y con amplia
garantia”, sefial6 Sarmien-
to, al afirmar que ese factor
“nos pone en ventaja frente
aotros”.

LOS RESULTADOS

El crecimiento de Mue-
bles Jamar este afo estuvo
impulsado por sus 23 tien-
das o showrooms, como las
llama, en todo el pais.

Segilin su balance del
2022, Barranquilla, Mede-
llin y Bogota son las ciuda-
des donde predominan sus
ventas, con una oferta inte-
gral en decoracién, mue-
bles de alta durabilidad, di-
sefio y colchones con la ga-
rantia mas amplia del mer-

El crecimiento de Jamar se basa en un ambicioso plan de expansion que realiza desde el 2021. cortesia

JAMAR
EN CIFRAS

Tiendas
Tiendas al proyectadas
2022: 2023:

””” Visitantes a tiendas
fisicas 2022:

4M

de clientes

Consultas

a canales
digitales 2022
=,

=

de personas
al mes

Indicador de
satisfaccion:

68%

Fuente: La empresa

cado. Segun sus estadisti-
cas, mas de 4 millones de
personas visitaron los
showrooms.

Por su parte, en los cana-
les digitales la marca reci-

bio la visita mensual de cer-
ca de 2 millones de perso-
nas. Por la via virtual los
clientes pueden adquirir
losmuebles a través de una
venta consultiva que les
permite comprar los pro-
ductos adecuados para sus
hogares, segtin la cadena.

Para la compafiia, el cre-
cimiento se basa en un am-
bicioso plan de expansion
que realiza desde el 2021,
que incluye la apertura de
tiendas y la ampliacion de
su capacidad logistica, con
el fin de responder a la de-
manda.

EXPANSION

Actualmente Jamar ope-
ratiendas en Barranquilla,
Santa Marta, Cartagena,
Monteria, Riohacha, Since-
lejo, Valledupar, Medellin,
Bogota y Bucaramanga.

Seglin José Sarmiento,
“el 2022 fue un afo en el
que continuamos nuestra
transformacién y expan-
sién a nivel nacional”.

@#f

JOSE SARMIENTO
Vic. Nuevos Negocios Jamar

“Cerca del 80% de las
compras que se generan
en Jamar se hacen a través
de su aliado exclusivo
CrediJamar”.

Segun el directivo para el
2025 la meta es completar
50 puntos de venta en el
pais.

Otras de las metas consis-
tenen “aumentar las capaci-
dades de nuestro clister de
produccion del mueble, ubi-
cado en Galapa, Atlantico y
los Cendis, nuestros cen-
tros de distribucion, que
nos permiten ofrecer las en-
tregas mas agiles del merca-
do en un promediode 3a 5
dias en cualquier destino”,

manifesto el vicepresidente
de Nuevos Negocios.

En 2023, Jamar espera
crecer un 10% en ventas y
tiene claro que su prioridad
es seguir posicionandose
enel centro del pais, especi-
ficamente en Bogota y Me-
dellin.

En la capital, Jamar pla-
nea abrir tres tiendas mas.

“Vamos a fortalecer nues-
tra presencia en el centro
del pais con la apertura de
una tienda de mas de 3.200
mts2 en el Centro Comer-
cial El Edén en Bogota, el
cual sera el showroom de
muebles y colchones mas
grande de Colombia, facili-
tando la compra a través de
una financiacion enfocada
en las necesidades del con-
sumidor, con cuotas fijas y
un crédito facil”, anuncio el
directivo.

En Medellin, entre tanto,
Muebles Jamar planea du-
plicar la capacidad logistica
de su centro de distribu-
cién, para lograr atender

los mercados del Eje Cafete-
ro.

Asimismo, laempresa es-
pera expandir la llegada a
otras ciudades donde atn
no tiene presencia fisica.

Por ejemplo, en Villavi-
cencio no tiene tienda fisi-
ca, perograciasasusistema
de distribucion desde Bogo-
ta atiende los pedidos que
hacenlos clientes porlos ca-
nales digitales, a tendiendo
la estrategia de omnicanali-
dad que ha caracterizado a
la cadena en los tltimos
afnos.

CLIENTES Y FINANCIACION

La financiacién, un com-
ponente importante de la
oferta de Muebles Jamar se-
guira como ‘caballito de ba-
talla’ frente a la competen-
cia.

La empresa asegur6 que
una de las capacidades dis-
tintivas que ofrece Jamar es
el acompafiamiento de Cre-
diJamar, el complemento fi-
nanciero para los clientes.

De hecho, este afo logro
consolidarse como una fin-
tech especializada para la
compra de muebles, colcho-
nes y decoracién, con mas
deunmillon de clientesy fa-
milias.

“Cerca del 80% de las
compras que se generan en
Jamar se hacen a través de
su aliado exclusivo CrediJa-
mar porque desde hace
mas de 70 afios entende-
mos alas familias colombia-
nas y sabemos que necesi-
tan soporte para mejorar su
calidad de vida a través del
mejoramiento de la vivien-
da”, agreg6 Sarmiento.

Asimismo, Jamar prome-
te que va a mantener su re-
putacion en atencioén al
cliente.

Hoy cuenta con unindica-
dor de satisfaccion por enci-
ma del 68% (NPS), muy su-
perior alamedia del merca-
doyasupropiameta. Laca-
lidad, respuesta, garantia, y
eficiencia en entregas es lo
que ha logrado incremen-
tar este indicador en los tilti-
mos afios, puntualizo. @

o

Barranquilla,
Medellin y
Bogota son las
ciudades donde
predominan las
ventas y en las
que se enfocard”
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Respiro en la confianza de
los empresarios en noviembre

De acuerdo con Fedesarrollo, la confianza comercial evidencidé un leve incremento en

noviembre y se ubico en 19,2%, mientras que la de los industriales se situé en 0,1%.

Redaccion Portafolio

FRENTE A un panorama
marcado por laincertidum-
bre, la confianza de los em-
presarios parece recuperar-
se levemente,de acuerdo
con lamas reciente Encues-
ta de Opinion Empresarial
de Fedesarrollo.

Es asi como en noviem-
bre, el Indice de Confianza
Comercial (Icco) se ubico
en 19,2%, lo que evidencio
una mejoria de 2,2 puntos
porcentuales respecto a oc-
tubre (Iccode 17% ).

El mayor optimismo que
reflejo el indicador se expli-
co principalmente por el au-
mento de 11 puntos porcen-
tuales “en la percepcion de
la situaciéon econoémica
para el préximo semestre”.
No obstante, sefial6 la en-
cuesta, se reflejé una dismi-
nucioén de 1,5 puntos por-
centuales en la apreciacion
de la situacion economica
actual y un aumento de tres
puntos porcentuales en el
nivel de existencias de las
empresas o negocios.

“Este resultado positivo
se da luego de seis meses
consecutivos de variacio-
nes mensuales negativas en
el indicador”, sefialo Fede-
sarrollo.

En términos anuales, la
encuesta destaco que la cai-
da en la confianza de los co-
merciantes se explico por el
incremento de 18,5 puntos
porcentuales en el nivel de
existencias, asi como la cai-
da de 12,9 puntos porcen-
tualesy 35,4 puntos porcen-
tuales sobre la percepcion
econdmica actual y para el
proximo semestre.

PERCEPCION DE INVERSION

De cara a las inversiones,
la encuesta detall6 que en
noviembre, el balance del
sector industrial sobre la fa-
vorabilidad de las condicio-
nes para invertir fue de
-31,2%, lo que equivale a
unareduccion de 10,0 pun-
tos porcentuales frente a la
medicion de agosto de 2022

ENCUESTA DE

OPINION EMPRESARIAL

indice de Confianza
Comercial (ICCO)

(-21,2%). “Losre-
sultados mues-
tran que 45,4% de los
encuestados considera que
las condiciones economi-
cas actuales son desfavora-
bles”, preciso la encuesta.
Por su parte, el Indice de
Confianza Industrial (ICI)
se situdé en noviembre en
0,1%, un aumento de 0,5
puntos porcentuales frente

6o

Este resultado
positivo se da
luego de seis
meses
consecutivos de
variaciones
negativas”.

al mes anterior, ademas re-
tomo un balance positivo
después de ubicarse en te-
rreno negativo en octubre
(-0,4%).

Es de destacar que la va-
riacion positiva en la con-
fianzaindustrial en noviem-
bre se explicé por el aumen-
tode 8,0 puntos porcentua-
les en el volumen actual de
pedidos (-2,9% vs -10,9% en
octubre) yalareducciéon en
4,9 puntos porcentuales
del nivel de existencias
(-1,2% vs 3,7% en octubre).

“No obstante, y a diferen-
cia del Icco para noviem-
bre, las expectativas de pro-
duccion para el proximo tri-
mestre cayeron en 11,5 pun-

Nov.

0,10%

indice de
Confianza
Industrial
(Ichn

Capacidad
instaladaen
laindustria

Fuente: Fedesarrollo

tos porcentuales referente
al mes anterior”, resalto la
encuesta. Ahora bien, en
términos anuales, la dismi-
nucién de la confianza in-
dustrial se explico por lare-
ducciénde 22,9 puntos por-
centuales y de 11,1 puntos
porcentuales en el volu-
men actual de pedidos y en
las expectativas de produc-
cion parael proximo trimes-
tre, respectivamente.
Esderesaltar quelavaria-
cion anual se explico por el
aumento de 11,3 puntos por-
centuales en el nivel de exis-
tencias de las empresas.

INDUSTRIA
Otro de los indi-
cadores que eva-
lu6 la Encues-
ta de Opinion
Empresarial
de Fedesarro-
llo fue el de la
utilizacién de
capacidad
instalada en
la industria,
para noviembre esta fue
de 78,6%, aumentando
1,0 puntos porcentuales
frente agosto de 2022 y
0,5 puntos porcentuales
frente anoviembre de 2021.
Igualmente, la percep-
cion de las empresas sobre
lafavorabilidad de las condi-
ciones econdomicas y socio-
politicas para invertir dismi-
nuy6 frente a la medicion
anterior. Por ultimo, En la
medicion del cuarto trimes-
tre de 2022, el balance de la
situacién econémica actual
de las empresas del sector
construccién se ubicé en
10,3%, lo que equivale a un
aumento de 7,6 puntos por-
centuales frente al trimes-
treanterior (2,6%) y unadis-
minucién de 2,3 puntos por-
centuales respecto al mis-
mo periodo de 2021
(12,6%). El indicador del rit-
mo de construccion se ubi-
c6 en -13,5%, evidenciando
un aumento de 0,4 puntos
porcentuales frente al tri-
mestre anterior (-13,9%).%

p CAPACIDADDELA

Empresas frente
alapandemia

Panaca lanza tres
nuevas lineas

En el marco del
aniversario 23 del
Parque Nacional de
Cultura Agropecuaria, la
firma anuncié nuevos
servicios a partir de
2023: Panaca aventura,
natura y cultura.

Iberia tendra 18
vuelos semanales

Como parte de su meta
de unir a Colombia y
Espania, la aerolinea
anuncié la adiciéon de
cuatro frecuencias
semanales. Este es el
pais latinoamericano
donde mas ha crecido.

BGoodrich expande
su portafolio

Se trata de la nueva
llanta BFGoodrich
Tail-Terrain T/A para
camioneta. Esta es una
mezcla entre SUV’'s y
todoterreno y se
encuentra disponible en
15 diferentes tamafrios.

Nuevo proyecto de
iNNpulsa en el pais

El Ministerio de
Comercio, Industria y
Turismo e iNNpulsa
Colombia pondran en
marcha la iniciativa
Centros de
Reindustrializacion
ZASCA.

Centro Chia gané en
decoracion navideria

El Centro Comercial
Centro Chia fue
declarado el ganador de
la segunda version del
Concurso de Decoracion
Navidena de Centros
Comerciales Mall &
Navidad 2022.

Rappi apuesta por
una mejor movilidad

A través de seguros, pits
stops y campanias de
sensibilizacion, Rappi
busca mejorar el
entorno en el que se
movilizan los
repartidores
independientes.
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BNP Paribas no descarta el
riesgo de recesion para 2023

Felipe Klein, economista de América Latina para el banco, proyecta un PIB de 0% para

el pais, con una inflacion en 8%. Dice que la reforma pensional sera ‘el tema’ del afio.

Laura Lucia Becerra Elejalde

LAS PERSPECTIVAS para
2023 muestran un panora-
ma agridulce, y las proyec-
ciones para el PIB son cada
vezmenores. Desde BNP Pa-
ribas, Felipe Klein, econo-
mista de América Latina,
aseguro que incluso su pro-
noéstico para el proximo
afio es de 0%, con un sesgo
negativo, y que el pais debe-
ra enfrentar otros retos,
como la inflacion, altas ta-
sas y nuevas reformas.

¢Qué balance hace dela
economiaen 2022y qué
esperade caraa2023?

Fue un afio muy desafian-
te, con muchos shocks que
encontraron a la economia
colombiana con desbalan-
ces macroeconomicos des-
de el punto de vista fiscal, la
inflacion, la cuenta corrien-
te y también de una econo-
mia sobrecalentada, con
presiones de demanda.

Eso nos sirve para pensar
la economia hacia 2023,
esos desequilibrios no se
han solucionado. El déficit
fiscal esperamos que se
mantenga, la inflacién con-
tinda por encima de la
meta, y con el crecimiento
Somos menos optimistas.

¢Cuales son sus
proyecciones para 2023?
Nuestra proyeccion es de
un crecimiento de 0% en
promedio, por una conjun-
cion de una desaceleracion
global con el efecto tardio o
rezagos con queacttiialapo-
litica monetaria, y también
con alguna contraccién fis-
cal con respecto a 2022. Ya
con vistas a 2024 espera-
mos un PIB cercano a 2%.
Desde el punto de vista
fiscal, va a ser mas desafian-
te el cumplimiento de la
meta, porque se afecta a la
recaudacién tributaria. Des-
deloexterno,ladesacelera-
cion de la demanda domés-
ticatrae consigo una correc-
cion parcial del déficit de
cuenta corriente, y frente a

&

FELIPE KLEIN
Economista BNP Paribas

“Creemos que todavia
hacen falta mas esfuerzos
desde el Banco de la
Republica para contener la
inflacién”.

la inflacion también va a
ayudar para que en el segun-
do semestre las presiones
sean menores.

¢Hay riesgo de recesion
parala economiade
Colombia en 2023?

Si, hay riesgo. De hecho,
la proyeccion tiene implici-
tos dos trimestres consecu-
tivos de caida secuencial de
la actividad econoémica,
que es lo que en algunos ca-
sos la literatura considera
una recesion, pero si, es
una proyeccion de 0% con
riesgo a la baja.

>

Pero no es exclusivo de
Colombia.

En 2023 entra en vigor la
reforma tributaria, équé
impacto tendra?

Nos parece un paso en la
direccion correcta el tratar
de aumentar estructural-
mente los ingresos fiscales.
Se observa una voluntad de
corregir el desequilibrio fis-
cal. Por otro lado, también
creemos que la economia
colombiana esta en transi-
cion hacia un equilibrio dis-
tinto, con un mayor peso
delsector publicoyuna pre-
sion fiscal mayor. La positi-
vo es que el Gobierno esta
tratando de hacer esa transi-
cion de forma ordenada

Por su puesto, hay mati-
ces para destacar con efec-
tos que creemos podrian
ser mejorados, como el he-
chode que hay ingresos pro-
venientes del sector petrole-
ro, que tal vez se transfor-
men en gasto permanente,
pero luego puede que no se
mantengan en el tiempo, y
eso generaria un descalce a
mediano plazo entre ingre-
Sos y gastos, y que puede

e

que en el futuro tenga que
ser corregido.

¢Qué se espera en materia
deinflacion?
Mantenemos hace un
tiempo una proyeccion
mas pesimista que el con-
senso de los analistas, que
tltimamente haido conver-
giendo hacia la nuestra,
que es de 8% para diciem-
bre de 2023. En particular,
creemos que en el primer
trimestre del afio la infla-
cion va a permanecer fuer-
te, con niveles mensuales

oo

La reforma al
sistema de
pensiones sera
un tema muy
relevante para
el mercado

en el proximo
ano”.

Desde la entidad se espera que la inflacion cierre el proximo afio en 8%, y que siga alta en los primeros

2Ny

meses. CEET

que probablemente seran
superiores al 1%. Donde tal
vez tenemos un desacuer-
do con el Ministerio de Ha-
cienda es con el origen de la
inflacion, el Ministro ha re-
marcado sucesivas veces
con que es con factores de
oferta, no tanto factores de
demanda. Creemos que ha-
cen falta mas esfuerzos del
Banco de la Reptblica para
contenerla, y por ello consi-
deramos que el ciclo de alza
de tasas de interés no finali-
zara en diciembre, sino que
se extendera en el primer
trimestre del aflo, con subi-
das también en enero y en
lareunion de marzo.

¢{Cémo ve las reformas del
gobierno para 2023?

En particular creemos
quelareforma al sistema de
pensiones sera muy rele-
vante para el mercado en el
proximo afo. Sin duda sera
uno de los principales as-
pectos que estara evaluan-
do por las implicaciones
tanto fiscales como para el
mercado de capitales, por
eso creemos que ese serd el
gran tema el afio proximo. @

BREVES

Llano Grande tendra
viviendas rurales

En el municipio de
Dabeida, en Antioquia, la
comunidad Aetcr tendria
hogares adaptados a las
condiciones propias del
territorio, hecho que se
consolidaria a través de
un acuerdo entre
Minvivienda y la
Empresa de Vivienda de
Antioquia VIVA.

MILLONES de vehiculos
circularan por las vias
entre diciembre y
enero. De acuerdo con
Fedebiocombustibles,
se garantizara que haya
el volumen adecuado
de bioetanol y biodiésel
para suplir la demanda
que se generara en
estas fechas.

ISA tiene nuevo
VP de finanzas

ISA, la empresa de
transmision de energia
de Ecopetrol, anuncié
que Daniel Isaza asumira
como vicepresidente de
finanzas corporativas.
Venia de liderar la
vicepresidencia de
crecimiento y desarrollo
en la misma compafia.

Existe un déficit en
educacion: Gaviria

El ministro de
Educacion, Alejandro
Gaviria, aseguro que hay
un déficit para cubrir la
prestacion del servicio
educativo de $1,25
billones. Sin embargo,
asigné mas de $1,2
billones para ejecutar
el Programa de
Alimentacion Escolar.
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Millones de colombianos se
alistan para viajar en Navidad

Por terminales terrestres se espera que viajen 903.413 personas y por las aéreas

526.727. Sobre transporte particular, se prevé el paso peaje de 2,9 millones vehiculos.

DESPUES DE una larga es-
pera, finalmente lleg61a vis-
pera de Navidad y los co-
lombianos estan tomando
maletas y calentando moto-
res para emprender viaje y
asl visitar a sus seres queri-
dos que viven en otras ciu-
dades del territorio nacio-
nal.

Por carretera, las autori-
dades de transito prevén la
movilizacion de 906.413 pa-
sajeros desde las termina-
les de transporte en100.712
vehiculos. En carros parti-
culares, se calcula el paso
de 2,9 millones de vehicu-
los (paso peaje).

Enel caso de las termina-
les de Bogota, con corte al
medio dia del 23 de diciem-
bre ya se movilizaron mas
de 400.000 pasajeros en
30.000 vehiculos de 90 em-
presas, siendo los principa-
les destinos Bucaramanga,
Cucuta, Cali, Fusagasuga,
Girardot, Ibagué, Medellin,
Neiva, Villavicencio y Soga-
moso. En la temporada de
vacaciones de fin de aio, se
espera desde las distintas
terminales de Bogota el tras-
ladode 1,7 millones de viaje-
ros.

“Nuestra recomenda-
cionalos viajerosy conduc-
tores es a respetar las nor-
mas de transito, no exceder
los limites de velocidad, no
conducir en estado de em-
briaguez y revisar el estado
delas vias através del #767.
Sivan a viajar por transpor-
te intermunicipal, les pedi-

mos hacerlo desde las termi-
nales de transporte”, dijo al
respecto el ministro de
Transporte Guillermo Re-
yes.

Por su parte, el director
de Transitoy Transporte de
la Policia Nacional, General
WilsonJavier Gonzalez, ase-
gurd6 que con el fin de brin-
dar seguridad a los viajeros
durante esta temporada na-
videfia, han dispuesto de
5.600 hombres sobre las
vias, “garantizando el com-
portamiento y medidas de
bioseguridad de los viaje-
ros”.

Asuturno, lasuperinten-

MOVILIZACION DE
PASAJEROS ENNAVIDAD

Transporte terminales (Expectativa)

906.413

100.712

Transporte terminales (en lo corrido de diciembre)

oo

Nuestra
recomendacion
es respetar las
normas de
transito, no
exceder limites
de velocidad y
no conducir en
estado de
embriaguez”.

Vehiculos particulares
(paso peaje)

2937113

7°026.729

M Pasajeros
Vehiculos

*Cifras reales

con corte al 23
de diciembre

dente de Transporte, Ayda
Lucy Ospina, hizo un llama-
do a los usuarios para que
no aborden transporte in-
termunicipal en las inme-
diaciones de las terminales,
“pues con esto contribuyen
alailegalidad, se exponena
ser victimas de hurto en sus
diferentes modalidades,
como la pérdida de equipa-
je, e incluso a exponerse al
flagelo de la escopolamina.
Todo esto, puede evitarse
abordando los vehiculos
dispuestos al interior de las
terminales de transporte
autorizadas”.

Por las terminales aé-

Por aeropuertos —l

Total

Internacionales

526.727

reas, la Aeronautica Civil es-
pera la movilizacién de
526.727 pasajeros por moti-
vode Navidad, delos cuales
356.249 son colombianos
que viajaran dentro del te-
rritorio nacional y 170.478
internacional.

Debido al gran flujo de
viajeros, la autoridad aérea
recomienda llegar a tiempo
a los aeropuertos, minimo
con dos horas de anticipa-
cion para vuelos nacionales
y tres horas para vuelos in-
ternacionales, ademas te-
ner es importante que los
pasajeros tengan en cuenta

las dimensiones del equipa-

[ ]
Internacionales

25

Nacionales

Nuevas rutas
enlos ultimos
6 meses

je, su ubicacion y servicios
adicionales.

Para esta temporada es-
tan disponibles 75 nuevas
rutas (incorporadas paulati-
namente desde elmes deju-
nio) para pasajeros, de las
cuales 50 son nacionales y
25 internacionales.

VUELOS HACIA Y DESDE
VENEZUELA

La Aerocivil manifesto
que ha iniciado las coordi-
nadores técnicas y adminis-
trativas con las autoridades
aéreas del vecino pais para
la reactivacion y operacion
regular de vuelos comercia-
les. Estas solicitudes estan
siendo evaluadas una a una
de cada aerolinea que ha
mostrado suinterés, sin em-
bargo, atin no hay confirma-
cion.

Por su parte, la aerolinea
Wingo ya cuenta con el aval
de las autoridades colom-
bianas para aterrizar en Ve-
nezuela con las rutas Bogo-
ta - Caracas - Bogota, Mede-
llin- Caracas- Medellin y Bo-
gota - Valencia - Bogota, sin
embargo, no han tenido el
aval del gobierno venezola-
no.®

0

Principales
. destinos
! desde Bogota
| viaterrestre

Bucaramanga
Cucuta

Cali
Fusagasuga
Girardot
Ibagué
Medellin
Neiva
S0gamoso

.
A
Fuente: Supertransporte

‘Listos para abrir el puente
internacional de Tienditas’

ESTE VIERNES, el Gobier-
no Nacional, a través del Mi-
nisterio de Transporte, re-
conocio6 la importancia que
tiene uno de los pasos fron-
terizos con Venezuela, esto
como eje central de la eco-

nomia entre ambos paises:
el puente de Tienditas.
“Gracias a un trabajo
constante y conjunto entre
los Gobiernos de Colombia
y Venezuela, estamos listos
paraabrir el Puente Interna-

cional de Tienditas, que no
s6lo mejorara la conectivi-
dad entre ambos paises,
sino que sera la oportuni-
dad de aumentar el comer-
cioylaunién de ambos pue-
blos”, sefiala la entidad.

Vale recordar que esta
obra fue finalizada en 2016,
pero debido a los conflictos
diplomaticos entre paises
desde el 2015, que llevo al
cierre de varios pasos fron-
terizos, no ha sido estrena-
do.“Paragarantizar la segu-
ridad de los usuarios, se
han realizado visitas técni-
cas para confirmar el esta-
dodel puente”, reviso el Go-
biero Nacional.

El puente Tienditas se

oo

Para garantizar
la seguridad de
los usuarios, se
han realizado
visitas técnicas
para confirmar
su estado”.

ubica entre Urena, Estado
Tachira, y Cacuta, Departa-
mento de Norte de Santan-
der, y comunicara el sector
de Villa Silvania en Colom-
bia con Tienditas en Vene-
zuela.

Cada una de las estructu-
ras esta conformada por un
puente de dovelas sucesi-
vas de 280,4 m de longitud
con luz central de 140 m y
voladizos compensados
de 70 m cada uno.
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Dolar navideno, mas de $300
por debajo del nivel récord

El 7 de noviembre la divisa superé los $5.060. Estiman cierre del 2022 sobre $4.750.

EL PASADO 7 de noviem-
bre, en medio de una fuerte
volatilidad de los mercados
financieros, el dolar en las
transacciones que hacen
los bancos super6 los
$5.100, aunque la tasa ofi-
cial estuvoen $5.060. E1do6-
lar navidefio de este 2022
esta en $4.745,04 y analis-
tas dicen que podria bajar
un poco mas.

Ayer la divisa que nego-
cian los bancos abri6 a
$4.749, cerr6en $4.737ylle-
g6 a un precio maximo de
$4.749,50.

La tasa promedio fue de
$4.744,95 y el monto nego-
ciado lleg6 a los US$391 mi-
llones, cuando las transac-
ciones promedio este afio
habian sido de US$1.250 mi-
llones.

Arnoldo Casas, director
de inversiones de Credi-
corp Capital, dijo que enlos
altimos dias del afio se apre-
cia poca liquidez y conside-
r6 que al cierre del 2022 el
délar cerrara sobre los
$4.750.

Por su parte, Diego Go-
mez, especialista del merca-
do cambiario de Corfico-
lombiana, asegur6 que es

08-Nov

$5.061,21
o

4975

4850

16-Nov

$4.801,06

DE LA DIVISA

Dolar TRM (En pesos)

24 al 27 -Dic

$4.745,04]

4600

08/11/2022

posible que en los dias que
faltan para terminar el afio
el dolar pueda romper el
piso de los $4.700.

“Sin embargo lo impor-
tante vendrad en enero,
cuando el mercado retome
la liquidez habitual y vea-
mos una marcacion de pre-
cios compuesta por unvolu-
men de operaciones signifi-
cativo”.

Fuente: Refinitiv

¢

Si el dolar en
Colombia se
moviera al ritmo
de otras divisas,
estaria a
$4.000”.

Piden grandes
obras eléctricas

EL GOBIERNO HA adelanta-
do el trabajo para la cons-
truccion de la hoja de ruta
de la Transicién Energéti-
ca. Dentro de los puntos
que destaca el documento
que ya ha sido presentado
eslacreacion de comunida-
des energéticas. Se trata de
un concepto en el quelas co-
munidades tienen genera-
cion distribuida con base
en fuentes renovables no
convencionales e incluso
podrian inyectarlo al Siste-
ma Interconectado Nacio-
nal.

No obstante, la Asocia-
cion Colombiana de Gran-

des Consumidores de Ener-
giaIndustriales y Comercia-
les (Asoenergia) sefialo que
solo esto no es suficiente
para satisfacer las deman-
das del Sistema.

De acuerdo con Sandra
Fonseca, directora del gre-
mio, sefial6 que “no es sufi-
ciente para garantizar la

confiabilidad, seguridad y
calidad necesarias de la
energia para abastecerla de-
manda actual y la futura,
donde serequieren decisio-
nes para avanzar en inver-
siones que requieren tiem-
po para materializarse”.

Hasta el momento, la mi-
nistra de Minas y Energia,
Irene Vélez, ha sefialado
que no se promovera una
nueva subasta, aunque ha
sefialado que trabajan en el
disefio de un nuevo modelo
que garantice la seguridad
y autonomia.

GIGAVATIOS de energia han sido
aprobados para construccion por
parte de la Upme. Estos entrarian a
operar en el sistema hasta 2027,
principalmente entre 2023 y 2024.

El especialista coincidio
en que entramos en la zona
con menor negociacion del
afioy de alli también la baja
volatilidad que hemos visto
en las monedas durante los
altimos dias.

Afirmé que pese a los
mensajes de politica mone-
taria que vienen de afuera,
se augura al menos una pri-
mera mitad de 2023 atn

2412/2022

con un compromiso fuerte
para bajar la inflacion y
unos consecuentes aumen-
tos adicionales en las tasas
de interés.

“Si la politica monetaria
se debe endurecer porque
el mercado laboral sigue re-
lativamente fuerte, eso po-
dria significar nuevas pre-
siones devaluacionistas. Ni
Fed ni Banco Central Euro-

| PRECIO A NIVEL '
. GLOBAL, DEBIL

Para Ana Vera, economista
jefe de In On Capital, los
anuncios del Ministerio de
Hacienda del plan finan-
ciero ayudaron a valorizar
el peso, ya que se asume
que en 2023 gran parte de
los ingresos del gobierno
vendran de Ecopetrol y eso
implicara monetizaciones
altas de la distribucion de
dividendos. La industria
minera seguira siendo
parte importante de las
cuentas y del ajuste fiscal.
“El peso se ubicara cerca
de su nivel técnico mas
fuerte que es $4.800, pero
no descartamos volatilidad
adicional ante el compor-
tamiento de las materias
primas y las fuertes
volatilidades que se dan
por los anuncios de China
y la Unién Europea, que
afectan demanda y oferta
de petroleo.

peo parecen optimistas en
este frente y es un asunto
que esta por verse”, asegu-
10.

Sebastian Toro, inversor
y analista de mercados de
Arena Alfa, dijo que a nivel
internacional el dolar rom-
pio la tendencia alcista de
largo plazo y probablemen-
te venga una tendencia ba-
jista y podria se positivo
paralos paises emergentes.
Advirtié que si el dolar en
Colombia se moviera al rit-
mo de otras divisas, estaria
entre $3.900y $4.000.0

La mama mas linda
y sus amores...

LAURA ACUNA,
HELENA Y
NICOLAS KLING

Celebran las fiestas en familia y agradecen por las bendiciones
recibidas. Ademas, Laura nos cuenta todo sobre
; su debut como actriz en la pelicula
EL ULTIMO HOMBRE SOBRE LA TIERRA, que protagoniza.

MODA, BELLEZA, DECORACION Y PERSONAJES, EN CLAVE NAVIDENA.

i BUSCALA EN GRANDES SUPERFICIES Y LIBRERIAS
SUSCRIBETE INGRESANDO A HTTPS:/SUSCRIPCIONES.ELTIEMPO.COM/, O LLAMANDO AL
426 6000 EN BOGOTA O LINEA NACIONAL 01 8000 110 990.
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Comercio global de servicios
‘se enfria’, advierte la OMC

Segun el organismo, el retroceso se explica por menores calculos del PIB mundial.

Redaccion Portafolio

LA DESACELERACION del comer-
cio mundial de bienes y servicios
es un hecho. Asilo evidencian las
mas recientes publicaciones de
los barometros de medicion de la
Organizacion Mundial para el Co-
mercio (OMC), siendo el delos ser-
vicios el mas reciente.

Segtin el organismo, el Bar6me-
tro del Comercio de Servicios
para noviembre cay6 a los 98,3
puntos, por debajo de la referen-
ciade 100 puntos, ylejos delalec-
tura de junio, previa medicion,
cuando alcanzo los 105,5 puntos.

“Los hallazgos estan en linea
con el Barometro del Comercio
de Bienes publicado a fines de no-
viembre, que indic6 una desacele-
racion del crecimiento del volu-
men del comercio de mercancias
en los dltimos meses de 2022 y
hasta 2023”, explico la entidad.

La OMC record6 que el volu-
men del comercio de servicios su-
pero su pico, previo a la pande-
mia, en el tercer trimestre de este
afioy “se esperaba que se mantu-
viera fuerte en el tercer trimestre,
impulsado por el gasto en viajes,
servicios de tecnologia de la infor-
macioén y la comunicaciéon (TIC) y
servicios financieros”.

No obstante, para la organiza-
cion comercial, “el Barometro de
Comercio de Servicios indica mas
bien que el crecimiento inte-
ranual de los servicios comercia-
les reales comenzo6 a moderarse
eneltercer trimestre y puede des-
acelerarse aun mas en el cuarto,
asi como en el nuevo ano, debido
a la disminuci6n de las perspecti-

BAROMETRO DEL /
COMERCIO DE MERCANCIAS

Valor del indice, Octubre de 2022 =98,3

Por debajo de
la tendencia

90

Por encima de
la tendencia

Historial del indice, tendencia =100

| .@- Volumen del comercio
‘
|

Barometro del comercio
de mercancias

mundial de mercancias

66

Los hallazgos estan
en linea con el
‘Baréometro del
Comercio de Bienes
publicado a fines de
noviembre, que
indico una caida en
este intercambio”.

9

Entre los seis indices que com-
ponen el barometro de servicios,
los servicios financieros, con
107,8 puntos, fueron los masresis-
tentes a la desaceleracion de la
economia mundial, “mantenién-
dose firmemente por encima de
latendencia”, explic6 la OMC.

Por otro lado, los indices para
el transporte aéreo de pasajeros
(105,2 puntos) y los servicios de
TIC (103,2 puntos) también finali-
zaron por encima de la tendencia,
“aunque el indice de pasajeros ha
retrocedido mas cerca de su valor
dereferenciade100,lo querepre-
senta una expansion enlatenden-
cia”.

En contraste con los aspectos
positivos del indicador, los indi-
ces de componentes paralos servi-
cios de construccion (92,9 pun-
tos), asi como el del transporte de
contenedores (92,8 puntos ) y el
indice de gerentes de compras
(PMI) de servicios (91,1 puntos ) ca-
yeron profundamente en territo-
rio de contraccion, confirmando
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Congreso
de EE. UU.
aprueba
presupuesto

EFE

EL CONGRESO de Estados Uni-
dos aprobo este viernes el presu-
puesto para el afo fiscal 2023,
que en su paquete de gastos de
US$1.700 millones incluye
US$45.000 millones en ayuda a
Ucrania.

La Camara de Representantes
dio su visto bueno a ese proyecto
de ley por 225 votos a favor y 201
en contra, un dia después de que
el Senado, también de mayoria
democrata, lo hubiera validado
por 68 votos a favor y 29 en con-
tra.

Las dos camaras habian apro-
bado por si acaso una resolucion
paralela que extendia los actua-
les presupuestos una semana
mas, hasta el 30 de diciembre,
para garantizar que la Adminis-
tracion federal siga abierta mien-
tras se promulgan los nuevos.

La urgencia era doble: ayer a
medianoche expiraban los fon-
dos para el funcionamiento de la
Administracion. Ademas, sise ex-
tendia la discusion, la tormenta
invernal que azota el centro y el
norte del pais amenazaba con de-
jar bloqueados en Washington a
los congresistas en la vispera de
Navidad.

En menos de dos semanas, el 3
deenero, losrepublicanos asumi-
ran el control de la Cimara Baja
después de quelos democrataslo
perdieran en las legislativas de
noviembre, por lo que estos ulti-
mos querian dejar cerrado el pre-
supuesto.

El presidente de Estados Uni-
dos, JoeBiden, debe firmarlo aho-
ra para que entren en vigor y dijo
que lo hara en cuanto llegue a su

N
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uente: World Trade Organization

suretroceso desde lamedicion an-
terior del Barometro. @

mesa. “El proyecto de ley biparti-
dista promueve prioridades cla-
ve para nuestro pais”, aseguro.

Inflacion en Brasil sigue moderandose

EL INSTITUTO Brasileio
de Geografia y Estadistica
(IBGE) anunci6 ayer que el
Indice de Precios al Consu-
midor Ampliado-15
(IPCA-15), que mide la infla-
cion a mitad de mes, cerro
el afio 2022 con un registro
de5,9%, enlinea conlas pre-
visiones.

Esto refleja que el costo
de vida de los ciudadanos
del vecino pais comienza a
relajarse, como producto
dela estrategia alcista de ta-
sas de interés por parte del
banco central, que ya anun-
ci6 que mantendra los altos
niveles mientras se normali-
za el dato.

LULA DA SILVA
Presidente (e) de Brasil.

Vale resaltar que la tasa
de interés en Brasil es del
13,75%, dato ratificado en la
pasada reunion de princi-
pios de diciembre, antes
del cambio de mandato el
proximo 1 de enero, con la
llegada de Luiz Inacio Lula
daSilva, por terceravezala
presidencia.

Asimismo, es preciso
apuntar que el saliente go-
bierno de Bolsonaro ha esta-
do impulsando medidas de
recorte de impuestos, lo
cualtambién ayudaalades-
aceleracion.

La tasa mas alta de infla-
cion marcada por el
IPCA-15, concretamente
del 12,2%, fue registrada el
pasadomayo. En 2021, elin-
dicador cerro el afio con un
incremento del 10,42%.

“Si el banco central po-
dria o no utilizar este espa-
cio de politicas es una cues-
tion diferente, debido a las
preocupaciones fiscales.
Pero la alineacion del nue-
vo gabinete indica que po-
driamos ver mas sorpresas
politicas populistas en los
proximos meses”, apunto
Natalia Gurushina, econo-
mista derenta fija paramer-
cados emergentes dela con-
sultora VanEck.
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‘Micromachismo’

‘VIDEOJUGADOR’, NUEVAS PALABRAS DEL ESPANOL

Actualizaciones del Diccionario de la Lengua Espafiola (DLE), suman

mas de 3.000, hay aportes de muchos sectores de actividades cotidianas.

EFE

‘MICROMACHISMO’, ‘pun-
tocom’, ‘portufiol’, ‘cons-
piranoia’ o ‘videojugador’
son algunos de los térmi-
nos que se acaban deincor-
porar al Diccionario de la
Lengua Espafiola (DLE),
cuya altima actualizacion
suma mas de tres mil nove-
dades, tanto enmiendas
como adiciones, incluidas
en su edicion digital.

Laactualizacion fue pre-
sentada este martes por el
director de la Real Acade-
mia Espafiola (RAE) y presi-
dente de la Asociacion de
Academias delaLenguaEs-
pafiola (Asale), Santiago
Muifioz Machado, yla direc-
tora de la 242 edicion del
diccionario, la académica
Paz Battaner.

Por iniciativa del escritor
y académico espafiol Javier
Marias, fallecido este ano,
se incluye en el diccionario
‘sobrevenido’ (impostado
o artificial); ‘hagioscopio’
(abertura pequeiia hecha
en la pared de una iglesia
para ver el altar) o ‘traslati-
cio’ (perteneciente o relati-
vo alatraduccion).

Los nuevos usos de pala-
bras en gastronomia, ocio,
sexualidad y género, bas-
tantes vocablos de especia-
lidades de ciencia, indus-
tria y tecnologia, medici-
na, fisica o quimica, medio-
ambiente, economia y de-
recho, sociologia o depor-
tes, son los temas que mas
novedades aportan.

Asi, ‘micromachismo’
se define como forma de
machismo que se manifies-
ta en pequerios actos, ges-
tos o expresiones habitual-
mente inconscientes; ‘por-
tufiol’, habla de base portu-
guesa que incorpora nume-
rosos elementos lingiiisti-
cos del espafiol, o ‘punto-
com’, referidoalasempre-
sas que desarrollan su acti-
vidad econémica princi-
palmente en internet.

‘Mamitis’ (excesivo ape-
go ala madre), ‘potar’ (vo-

Los videojuegos, también hace su aporte a la nueva edicion. arp
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La medicina y la tecnologia realizaron su aporte con nuevas palabras al diccionario. ere
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El director de la RAE, Santiago Munoz Machado (i), y la directora del Diccionario de la Lengua Espaiiola, Paz Battaner. ere

mitar), ‘gusa’ (hambre),
‘copiota’ (copioén), ‘rular’
(funcionar) y ‘cuarentafie-
ro’ son algunas de las pala-
bras que aporta el lengua-
je coloquial.

En el ambito social se
aflade la palabra ‘edadis-
mo’ (discriminaciéon por
razon de edad, especial-
mente de las personas ma-
yores).

Y otra de las incorpora-
ciones es ‘ruralizar’ o la
nuevaacepcion para el tér-
mino ‘brecha’, referida a
la distancia entre situacio-
nes o cosas o grupos de
personas, sobre todo por
la falta de unién o cohe-
sion.

Los nuevos anexos de la
tecnologia son, entre
otras, ‘macrodatos’y ‘vide-

o0

De la medicina
llegan al diccio-
nario ‘cortisol’,
‘hiperinmune’,
‘lidocaina’ o
‘monodosis”

ojugador’, o las expresio-
nes ‘comercio electréni-
co’, ‘mineria de datos’, ‘ob-
solescencia programada’
o ‘vida uatil’.

GASTRONOMIA

Del mundo gastronomi-
co se suman a la actualiza-
cion ‘panetone’ o ‘pane-
ton’ (bizcocho navideilo
de origen italiano); nuevas

acepciones de ‘sancocho’,
enreferencia al guiso espa-
fiol de las islas Canarias, y
‘compango’. Y de las cien-
cias naturales se incorpo-
ran voces como ‘dingo’
(mamifero canido austra-
liano), ‘mantarraya’ (pez
de mares templados) y ‘fa-
coquero’ (mamifero artio-
dactilo africano).

Mientras que de la medi-
cina llegan al diccionario
las palabras: ‘cortisol’, ‘hi-
perinmune’, ‘lidocaina’ o
‘monodosis’.

Delaliteratura, los adje-
tivos ‘garciamarquiano’ o
‘cortazariano’, relativos a
los escritores Gabriel Gar-
cia Marquez y Julio Corta-
zar.

Battaner explic6 tam-
bién como del sustantivo
‘corte’, derivado del verbo
cortar, se han incorpora-
do cuatro acepciones nue-
vas: cada una de las com-
posiciones musicales de
un disco; interrupciéon en
una emision radiofénica o
televisiva para la publici-
dad; fase en un proceso de
seleccion; y trozo de hela-
do.

‘Conspiranoia’, tenden-
cia a interpretar determi-
nados acontecimientos
como si fueran una conspi-
racion, y su derivado
‘conspiranoico’ son otras
delas novedades.®
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El regreso de
Carrie Soto

Autor

Taylor Jenkins Reid
Sello

Umbriel

TAYLOM UENKINS REID

Elregreso de Carrie Soto, escrito por la autora best seller
de Los siete maridos de Evelyn Hugo y Malibui Renace.
Esta es la historia sobre una exitosa tenista retirada que
hace un gran regreso para defender su récord de Grand
Slam. Una novela maravillosa y épica que nos invita a
indagar cual es el precio del éxito y qué estamos
dispuestos a sacrificar con tal de conseguirlo.

Cuando Carrie se retira del tenis, es la mejor jugadora
que el mundo haya visto jamas. Ha batido todos los
récords y ha conseguido veinte titulos de Grand Slam.
Con 37 afios, Carrie toma la decision de salir de su retiro
para entrenar con su padre un ultimo afio.

Namastée namasté
Autor

Francesc Miralles,
Héctor Garcia
Sello

Urano

URARD

Los autores vuelven la vista a la India, esa cuna que
acoge al mundo entero y que marca también el devenir,
para explorar la cultura, la filosofia y la practicade la
felicidad desde su espiritualidad. Exploran los conceptos
basicos de esta poderosa tradicién y los reflejan en
sugerencias practicas que aportaraninspiracion, belleza
y paz a nuestro dia a dia. Entre constantes guifios al
universo del lector occidental, podremos experimentar
el poder sanador del mantra OM, practicar el desapego
para superar el ego, ajustar el karma para provocar
maravillosos cambios en la propia vida.

Repartir
el pastel

Autor

Barry Nalebuff
Sello

Empresa Activa

En Repartir el pastel, el profesor de negociaciéndela
universidad de Yale y multiemprendedor Barry
Nalebuff, nos explica otra forma de concebir la
negociacion, que consiste mas en agrandar el pastel a
dividirse, que en matarse por un trozo del mismo. Este
libro resulta util tanto para pequenas transacciones
como para vender tu empresa a una multinacional.
Este entretenido texto cambiara la forma en que
interactues comercialmente. Aplicado en multiples
negociaciones, grandes y pequefias, el autor nos
muestra una forma mucho mas practica y efectiva de
negociar.

CONTABILIDAD

A1
| k']:' '

AN

El libro es una guia para efectuar un adecuado cierre contable y fiscal por el mencionado periodo. Archivo

l s= 3 o )

—

Clerre contable y conciliacion fiscal

Que el cierre contable y
fiscal no sea un problema
por el 2022. La tercera
edicion del Libro Blanco
viene reforzada con 63
anexos descargables que
optimizan el tiempo
requerido para realizar esta
tarea.

Latercera edicion viene
con un detalle completo
sobre los siguientes topicos:

Medicion inicial y
posterior de los hechos
economicos.

Elaboracion de estados
financieros.

Impuesto diferido.

Analisis y planeacion
financiera.

Partidas conciliatorias en
el formato 2516.

Estas tematicas vienen
acompafiadas de diversas
ayudas tedricas y practicas
mediante cuadros
comparativos, tips contables
y tributarios, normativa

relacionada, 56 respuestas a
preguntas frecuentes y un
componente practico
compuesto por 63 anexos
en Excel y Word.

En estos se abordan
ejemplos y modelos de
informacion especial y
necesaria pararesolver las
principales dudas que
puedan generarse en
relacién con los topicos
mencionados.

El31de diciembre es una
fecha trascendental para las
entidades, pues a partir de
alli deben empezar a
trabajar en el proceso de
cierre contable para medir
cuales han sido los
resultados generados. Esto
serealiza mediante la
revision sistematica de cada
una de las partidas que
componen los estados
financieros: activos,
pasivos, patrimonio,
ingresos, costos y gastos.

GIERRE CONTABLE
;‘ CONCILIACION

Libro
blanco

Autor

José
Hernando
Zuluaga

Sello
Actualicese.co
m Ltda.

No obstante, un buen
cierre contable no es un
proceso aislado que sedaa
fin de afio, pues todo
dependera de la calidad de
implementacion del sistema
de informacion contable
durante todo el periodo.

De esta manera, el
resultado de ejecutar este
proceso se materializa a
través de la elaboracion de
los estados financieros, los
cuales son el insumo
principal para realizar un
adecuado analisis , a partir
del cual los usuarios de la
informacion podran
conocer la situacion
financierareal de la entidad;
identificar las debilidades,
oportunidades, fortalezasy
amenazas; y generar las
diferentes estrategias bajo
una adecuaday Optima
planeacion para cumplir sus
objetivos durante el periodo
siguiente.

El mapa de
los anhelos

Autor

Alice Kellen
Sello
Planeta

Imagina que estas destinada a
salvar a tu hermana, pero al final
ellamuereylarazéndetu
existencia se desvanece.Esoeslo
que le ocurre a Grace Peterson, la
chica que siempre se ha sentido
invisible, la que nunca ha salido
de Nebraska, la que colecciona
palabrasy ve pasar los dias refu-
giada en la monotonia. Hasta que
llega a sus manos el juego de El
mapa de los anhelos y, siguiendo

las instrucciones, lo primero que
debe hacer es encontrar a alguien
llamado Will Tucker, del que
nunca ha oido hablary queestaa
punto de embarcarse conellaen
un viaje directo al corazon, lleno
de vulnerabilidades y suefios
olvidados, anhelos y afectos
inesperados. Pero ées posible
avanzar cuando los secretos
comienzan a pesar demasiado?
¢Quién es quién en esta historia?
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Roberto Casas Lugo

- 1 comercio exte-
rior de bienes ha
sido uno de los
sectores prota-
_‘_l gonistas a lo lar-
godel 2022, en medio de di-
ferentes choques adver-
sos, como laguerrayla poli-
tica covid-cero en China.

Alrespecto, Antonio Do-
minguez, presidente para
Ameérica Central y Caribe
de Maersk, explic6 como
se prepara la industria de
cara al proximo afio, asi
como las inversiones que
realizaran en mercados es-
tratégicos, como el colom-
biano.

¢Como hasido el balance
2022 de la compaiiia?

A nivel macro podemos
compartir los resultados
hasta el tercer trimestre.
Hasta ahora, en nivel gene-
ral, los ingresos de la com-
paiiia han crecido 37% en
lo que va del afio y el mar-
gen de ganancia ha subido
un 60% comparado con el
mismo tercer trimestre de
2021. En términos financie-
ros hasido bastante atracti-
vo.

¢Coémo hasido la
operaciéon en América
Latinay el Caribe?

El Grupo A.P. Moller
Maersk tiene una presen-
ciamuy fuerte enlaregion.
Ha sido un afio de creci-
miento, de apertura de
nuevos servicios y de ayu-
dar mucho a los clientes
con todos los retos que tra-
jo la pandemia, primero
porlagrande caidadelade-
mandayluegolareconfigu-
racion de la misma. Tam-
bién en los tltimos meses
conlacongestion enlos ter-
minales.

Ha sido un afio de mu-
chos retos pero donde he-
mos podido encontrar solu-
ciones integrales para los
clientes.

¢Cudles fueron esos
retos?

Tuvimos retos grandes
en EE. UU. parala carga de
América Latina que queria
entrar a ese mercado por
razones como la conges-
tion portuaria en ambas
costas; la falta de bodegas
por los puertos colapsados
ylagran falta de transporte
terrestre.

Otroreto que nos encon-
tramos fue la traida de la
carga desde Asia hacia

‘Invertiremos
USS100 millones en
Colombia en 2023’

Antonio Dominguez, presidente para Centro Ameérica y Caribe
de Maersk, sefialo que el pais puede convertirse en productor
de los combustibles amigables que necesita la industria.

Ameérica Latina. El cierre de
los puertos por la politica
de covid-cero fue terrible.

¢Como estuvo Colombia?
El mercado colombiano
tuvo un inicio de afio un
poco lento en el primer tri-
mestre, luego tuvo unaace-
leracion marcada en el se-
gundo y tercer trimestre.
El gran flujo de carga que
tuvo el pais estuvo marca-
do por las importaciones,
que lo hizo mayormente

—

Antonio Dominguez.

entre el segundo y tercer
trimestre del afio.

Las exportaciones se
mantuvieron bastante ni-
veladas. La devaluacion de
la moneda hizo un impac-
to grande en las importa-
ciones pero a su vez poten-
cio6 las exportaciones.

¢{Qué esperar para
Colombia en 2023?

Para el proximo 2023
nos estamos preparando
para invertir fuertemente

Ya no estamos para la
transicion, ya estamos para la
solucion (..) El pals puede
producir combustibles limpios’.

en infraestructura portua-
ria, que creemos que es
una de las falencias que
hay.

Queremos empezar a in-
vertir en bodegas para car-
ne refrigerada, hacen falta
estos tipos de espacio de
carga fria. Lo que hemos vis-
to es que quizas hay com-
pra-venta dentro de los mis-
mos actores del sector,
pero hay poca nueva oferta
de espacio. Creemos que en
un pais como Colombia
hace falta esto.

¢Hay mas planes?

Otra cosa es que Colom-
bia es el lider indiscutible
en carga aérea. Hicimos
una compra a nivel global
de la compania Senator In-
ternational, y el proximo
aflo vamos a potenciar sus
actividades en el pais. Por

otro lado, ante las preocu-
paciones de los clientes,
Maersk va a consolidar en
Colombiala oferta de carga
suelta. Estaremos amplian-
dolabodega en Cartagena,
pero también abriendo
otras en Bogota o Cali.

é¢De cuantoseriala
inversion?

Aln no tenemos los pla-
nes completos, pero este
portafolio esta cercanoalos
US$100 millones parainver-
sion.

¢Cémo se preparan para
un 2023 ralentizado segtin
las previsiones ?

Comenzamos a ver algu-
nas seflales que nos dicen
que eso esta pasando, pero
al mismo tiempo vemos
otras que nos llenan de op-
timismo en ciertas areas.
Entre estas, una de las co-
sas que ha estadoimpactan-
doa

Asiaeslapoliticadelaco-
vid-cero en China, pero ya
empezaron a desmantelar-
la. En EE. UU., por ejem-
plo, es posible que en el fu-
turo cercano haya menos
necesidad de elevar las ta-
sas de interés y que haya
un aterrizaje suave en la
economia.

¢Como se preparala
industria paralograrla
sostenibilidad?

Estamos convencidos de
que nuestro objetivo es te-
ner cero emisiones para
2040 en cualquiera de nues-
tras operaciones, en bode-
gas, aviones y barcos. He-
mos hecho una inversion
millonaria de mas de
US$400 millones para ver
cual sera el combustible del
futuro.

Ahi hicimos cuatro afios
de investigacion, nos fui-
mos por el sector delos alco-
holes: metanol, etanol (...)
Creemos que ahi esta la so-
lucion. Con ello, logramos
una compra de 18 barcos de
6.000 contenedores que
son propulsados todos por
el e-metanol, porque es una
energia completamente lim-
pia. Ya no estamos para la
transicion, ya estamos para
la solucion.

Para los barcos tiene que
haber una estacion de e-me-
tanol lista y Colombia pue-
de ser un pais productor
junto con el canal de Pana-
ma al lado. Seria perfecto.
Vemos que el pais esta muy
adelantado en las energias
renovables. @



