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La naviera destinará
US$100millones para
proyectos enColombia.
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Mejoría en confianza de los

BNPParibas sí
ve riesgo de una
recesión en 2023

Para el 2025 prevén tener
50 tiendas en operación,
de acuerdo con José
Sarmiento, vicepresidente
deNuevosNegocios.

Infraestructura
portuaria, foco
deMaersk
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Muebles Jamar
se enfoca en
consolidarse en
el centro del país
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LOS COLOMBIANOS lleganaestaNo-
chebuena con un ambiente un poco
distinto al que se respiraba por esta
mismaépocadel2021.Hacedoceme-
ses terminabael añoconunadinámi-
ca reactivación económica, el retor-
nopresencialde lasactividades turís-
ticasatodovaporyunavisióncolecti-
va optimista frente al futuro.

En este 2022, si bien el crecimien-
to económico se sostuvo, en medio
de un deteriorado entorno global, y
se recuperaron varios millones de
puestos de trabajo, el año finaliza
conmáscautelaante loquenosespe-
ra en 2023.

Dos de las principales razones
para esta Navidad ansiosa son la dis-
parada de la inflación, que marcó
prácticamente todo el año y que ge-
neró la subida de tasas de interés y el

encarecimientodel endeudamiento;
y la incertidumbre producida por la
llegada del primer gobierno de iz-
quierdaalpodernacional.Es justore-
conocerquetantoencomportamien-
to del PIB como enotros indicadores
el balance de 2022 es positivo, inclu-
so mejor que en otras economías de
la región.

También hay que decir que los co-
lombianos están disfrutando de esta
temporada navideña, llena de nove-
nas, compras, viajes vacacionales y
reuniones empresariales y familia-
res.Todoenmediodeunalzadesme-
suradade lospreciosdemuchospro-
ductos,bienes y servicios, tantobási-
cos comode lujo, y de altos intereses
entarjetasdecréditoypréstamos.Es
una realidadque se refleja enel dete-
rioro de los índices de confianza del

consumidormientrasque los comer-
ciantesprevénquela inflaciónimpac-
taránegativamente lasventasdecem-
brinas, convirtiendo el mejor mes
del año enunmes “normal”.

El 2022 termina con algunas seña-
les de desaceleración en el ritmo de
la economía. Tras las festividades de
findeaño, la llamada “cuesta deene-
ro”-el conjunto de alzas generaliza-
das de precios en el arranque del
año- luce más empinada en este
2023.

A la subida del salariomínimo -cu-
yosefectoselGobierno tratarádemi-
tigar con la desindexación de algu-
nos productos- se suman arriendos,
combustibles,serviciospúblicosyse-
guramente alimentos. De Navidad a
la ‘cuesta’ de enero el ánimo del país
cambiaráy empezaráun2023difícil.

La economía sólo
crecería 1,3% en 2023

DESTACADOS

ASÍ LODIJO...

La balanza comercial del país
registró en octubre un déficit de
US$1.475,1 millones, según el
Dane. En octubre las
importaciones colombianas
ascendieron a US$5.688
millones, y las exportaciones
fueron de US$4.213 millones.

Los mayores costos de las
obras civiles, con una variación
anual de 10,06% entre enero y
octubre, según el Dane, y el
anuncio de Conconcreto, de
retirarse de la vía 4G Tercer
Carril Bogotá - Girardot, descua-
dran las cifras de las obras.€ 2,81

La Unión Europea celebró des-
pués de que la OMC confirmó
que las medidas antidumping
impuestas por Colombia a las
papas fritas provenientes de
Bélgica, Alemania y Países
Bajos, eran inconsistentes con
las normas comerciales.

Déficit comercial de
US$1.475 millones

Alza en costos golpea
las obras civiles

BILLONES SUMA la deuda acumulada del Reino Unido hasta
finales del pasado noviembre (o 2,47 billones de libras), lo que
equivale al 98,7 % del Producto Interior Bruto (PIB), informó la
Oficina Nacional de Estadísticas (ONS, siglas en inglés).

El Banco Mundial (BM) aprobó
un préstamo de US$1.000
millones a Colombia, el más
grande concedido al país, para
acelerar la transición energética
baja en carbono, promover el
uso sostenible de la tierra.

“Vamos a seguir reforzando la
capacidad de Ucrania para
defenderse, en particular la
defensa aérea (durante su
visita a la Casa Blanca, donde
pidió más ayuda militar)”.

AÑOVIEJO

El BM le presta a
Colombia para energía

Bavaria, subsidiaria de AB
InBev, anunció la construcción
de una nueva planta en Palmar
de Varela, Atlántico, con una
inversión de $1,9 billones.

Hay una mejora considerable de
los activos comerciales en las

variables de ocupación, tráfico y
en ventas, lo que es atractivo

para los inversionistas.

La canadiense Córdoba Mine-
rals, dueña del proyecto Alacrán
(Córdoba), vendió 50% de los

derechos a la firma china JCHX,
por US$100 millones.

La compañía Promigás definió
como meta lograr la carbono
neutralidad en el año 2040,
anticipándose una década al

objetivo de Colombia.

Volodímir Zelenski,

Sergio Rincón,
presidente de Bavaria

FranciscoMiranda
Hamburger
framir@portafolio.co
Twitter: @pachomiranda

UE le gana al país en
pleito por papas fritas

El Gobierno proyecta un
crecimiento de la economía del
1,3 % e inflación del 7,2 % para
2023, dijo el minhacienda, José
Antonio Ocampo, al presentar
el plan financiero para el año
próximo. Espera que el barril de
Brent esté sobre los US$94.

Jimena Maya, gerente de Estrategia,
fondo de inversión inmobiliaria Pei

Sarah Armstrong-Montoya,
presidenta de Córdoba Minerals

Juan Manuel Rojas,
presidente Promigás

AFP

De Navidad a la ‘cuesta’ de enero

PRESIDENTE DE UCRANIA
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JAMAR
ENCIFRAS

Fuente: La empresa

Tiendas al
2022:

Visitantes a tiendas
físicas 2022:

Tiendas
proyectadas

2023:

23

68%

4M

3

de clientes

2
millones

Consultas
a canales

digitales 2022:

Indicador de
satisfacción:

de personas
al mes

LA CADENAbarranquillera
Muebles Jamarhará la tarea
de fortalecerse en Colom-
bia el próximo año.

El foco de expansión, se-
gún explicó, será el centro
delpaís,unpasoquecoinci-
dirá con la llegada a Colom-
bia, más exactamente a Bo-
gotá, de la cadena sueca de
muebles y decoración Ikea,
una de las noticias más im-
portantes para el sector del
retail el año entrante.

“Estamoslistosparacom-
petirle a Ikea”, dijo a Porta-
folio José Sarmiento, vice-
presidentedeNuevosNego-
cios deMuebles Jamar.

El directivo señaló que
“la experiencia que tene-
mos enMuebles Jamarno la
tieneotracompañíadelaca-
tegoríayporesosomos líde-
res enelmercado”.

“Los nuevos competido-
res sonbienvenidosporque
amplían las opciones que
pueden adquirir los clien-
tes”, comentó.

A su juicio, la cadena vie-
ne estudiando las preferen-
ciasdelas familiascolombia-
nas desdehace 70años.

“Las alineamos con ten-
dencias de diseño para que
los clientespuedanadquirir
un mueble de valor, que se
entrega en casa en menos
de cinco días, que es hecho
en Colombia y con amplia
garantía”, señaló Sarmien-
to, al afirmar que ese factor
“nos pone en ventaja frente
a otros”.

LOS RESULTADOS
El crecimiento de Mue-

bles Jamar este año estuvo
impulsado por sus 23 tien-
das o showrooms, como las
llama, en todo el país.

Según su balance del
2022, Barranquilla, Mede-
llín y Bogotá son las ciuda-
des donde predominan sus
ventas, con una oferta inte-
gral en decoración, mue-
bles de alta durabilidad, di-
seño y colchones con la ga-
rantía más amplia del mer-

cado. Según sus estadísti-
cas, más de 4 millones de
personas visitaron los
showrooms.

Por suparte, en los cana-
les digitales la marca reci-

bió la visitamensualdecer-
ca de 2 millones de perso-
nas. Por la vía virtual los
clientes pueden adquirir
losmuebles a travésdeuna
venta consultiva que les
permite comprar los pro-
ductos adecuados para sus
hogares, según la cadena.

Para la compañía, el cre-
cimiento se basa en un am-
bicioso plan de expansión
que realiza desde el 2021,
que incluye la apertura de
tiendas y la ampliación de
su capacidad logística, con
el fin de responder a la de-
manda.

EXPANSIÓN
Actualmente Jamar ope-

ra tiendas en Barranquilla,
Santa Marta, Cartagena,
Montería,Riohacha, Since-
lejo, Valledupar, Medellín,
Bogotá y Bucaramanga.

Según José Sarmiento,
“el 2022 fue un año en el
que continuamos nuestra
transformación y expan-
siónanivel nacional”.

Segúnel directivopara el
2025 la meta es completar
50 puntos de venta en el
país.

Otrasde lasmetas consis-
tenen“aumentar lascapaci-
dades de nuestro clúster de
produccióndelmueble,ubi-
cado en Galapa, Atlántico y
los Cendis, nuestros cen-
tros de distribución, que
nospermitenofrecer lasen-
tregasmáságilesdelmerca-
do en un promedio de 3 a 5
días en cualquier destino”,

manifestóel vicepresidente
deNuevosNegocios.

En 2023, Jamar espera
crecer un 10% en ventas y
tieneclaroque suprioridad
es seguir posicionándose
enelcentrodelpaís, especí-
ficamente en Bogotá y Me-
dellín.

En la capital, Jamar pla-
nea abrir tres tiendasmás.

“Vamosafortalecernues-
tra presencia en el centro
del país con la apertura de
una tienda demás de 3.200
mts2 en el Centro Comer-
cial El Edén en Bogotá, el
cual será el showroom de
muebles y colchones más
grande de Colombia, facili-
tando la compra a través de
una financiación enfocada
en las necesidades del con-
sumidor, con cuotas fijas y
uncrédito fácil”, anuncióel
directivo.

EnMedellín, entre tanto,
Muebles Jamar planea du-
plicar la capacidad logística
de su centro de distribu-
ción, para lograr atender

losmercadosdelEjeCafete-
ro.

Asímismo, laempresaes-
pera expandir la llegada a
otras ciudades donde aún
no tienepresencia física.

Por ejemplo, en Villavi-
cencio no tiene tienda físi-
ca,perograciasasusistema
dedistribucióndesdeBogo-
tá atiende los pedidos que
hacenlosclientespor losca-
nales digitales, a tendiendo
la estrategia de omnicanali-
dad que ha caracterizado a
la cadena en los últimos
años.

CLIENTES Y FINANCIACIÓN
La financiación, un com-

ponente importante de la
oferta deMuebles Jamar se-
guirá como ‘caballito de ba-
talla’ frente a la competen-
cia.

La empresa aseguró que
una de las capacidades dis-
tintivas que ofrece Jamar es
el acompañamiento deCre-
diJamar,el complemento fi-
nanciero para los clientes.

De hecho, este año logró
consolidarse como una fin-
tech especializada para la
comprademuebles,colcho-
nes y decoración, con más
deunmillóndeclientesyfa-
milias.

“Cerca del 80% de las
compras que se generan en
Jamar se hacen a través de
su aliado exclusivo CrediJa-
mar porque desde hace
más de 70 años entende-
mosa las familias colombia-
nas y sabemos que necesi-
tan soporteparamejorar su
calidad de vida a través del
mejoramiento de la vivien-
da”, agregó Sarmiento.

Asímismo, Jamarprome-
te que va a mantener su re-
putación en atención al
cliente.

Hoycuentaconunindica-
dordesatisfacciónporenci-
ma del 68% (NPS), muy su-
periora lamediadelmerca-
doya supropiameta.Laca-
lidad, respuesta, garantía, y
eficiencia en entregas es lo
que ha logrado incremen-
tareste indicadorenlosúlti-
mos años, puntualizó.

Vic. Nuevos Negocios Jamar

Barranquilla,
Medellín y
Bogotá son las
ciudades donde
predominan las
ventas y en las
que se enfocará”

José Sarmiento, vicepresidente de Nuevos Negocios, explica el plan de crecimiento
que le reportará una expansión de 10%. La cadena proyecta 50 locales para 2025.

“Cerca del 80% de las
compras que se generan

en Jamar se hacen a través
de su aliado exclusivo

CrediJamar”.

Muebles Jamar prepara para
el 2023 tres tiendas en Bogotá

El crecimiento de Jamar se basa en un ambicioso plan de expansión que realiza desde el 2021. Cortesía

JOSÉ SARMIENTO

Constanza Gómez Guasca
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Centro Chía ganó en
decoración navideña
El Centro Comercial
Centro Chía fue
declarado el ganador de
la segunda versión del
Concurso de Decoración
Navideña de Centros
Comerciales Mall &
Navidad 2022.

ENCUESTADE
OPINIÓNEMPRESARIAL

Nov.

Oct.

Índice de Confianza
Comercial (ICCO) Índice de

Confianza
Industrial

(ICI)

0,10%

-0,4%

Capacidad
instalada en
la industria

Var.
0,5pps

17%

19,2%
Nov.

Oct.

Var.
2,2 pps

Var.
1,0pps

78,6%

77,6%

Nov.

Ago.

Fuente: Fedesarrollo

Rappi apuesta por
una mejor movilidad

Iberia tendrá 18
vuelos semanales
Como parte de su meta
de unir a Colombia y
España, la aerolínea
anunció la adición de
cuatro frecuencias
semanales. Este es el
país latinoamericano
donde más ha crecido.

FRENTE A un panorama
marcadopor la incertidum-
bre, la confianza de los em-
presariosparecerecuperar-
se levemente,de acuerdo
con lamás recienteEncues-
ta de Opinión Empresarial
de Fedesarrollo.

Es así como en noviem-
bre, el Índice de Confianza
Comercial (Icco) se ubicó
en 19,2%, lo que evidenció
una mejoría de 2,2 puntos
porcentuales respecto a oc-
tubre (Icco de 17% ).

El mayor optimismo que
reflejó el indicador se expli-
cóprincipalmenteporelau-
mento de 11 puntos porcen-
tuales “en la percepción de
la situación económica
para el próximo semestre”.
No obstante, señaló la en-
cuesta, se reflejó unadismi-
nución de 1,5 puntos por-
centuales en la apreciación
de la situación económica
actual y unaumento de tres
puntos porcentuales en el
nivel de existencias de las
empresas o negocios.

“Este resultado positivo
se da luego de seis meses
consecutivos de variacio-
nesmensuales negativas en
el indicador”, señaló Fede-
sarrollo.

En términos anuales, la
encuestadestacóque la caí-
da en la confianza de los co-
merciantesseexplicóporel
incremento de 18,5 puntos
porcentuales en el nivel de
existencias, así como la caí-
da de 12,9 puntos porcen-
tualesy35,4puntosporcen-
tuales sobre la percepción
económica actual y para el
próximo semestre.

PERCEPCIÓN DE INVERSIÓN
De cara a las inversiones,

la encuesta detalló que en
noviembre, el balance del
sector industrial sobre la fa-
vorabilidad de las condicio-
nes para invertir fue de
-31,2%, lo que equivale a
una reducción de 10,0 pun-
tos porcentuales frente a la
medicióndeagostode2022

(-21,2%). “Los re-
sultados mues-
tran que 45,4% de los
encuestados considera que
las condiciones económi-
cas actuales son desfavora-
bles”, precisó la encuesta.

Por su parte, el Índice de
Confianza Industrial (ICI)
se situó en noviembre en
0,1%, un aumento de 0,5
puntos porcentuales frente

al mes anterior, además re-
tomó un balance positivo
después de ubicarse en te-
rreno negativo en octubre
(-0,4%).

Es de destacar que la va-
riación positiva en la con-
fianza industrialennoviem-
breseexplicóporelaumen-
tode8,0puntosporcentua-
les en el volumen actual de
pedidos (-2,9% vs -10,9% en
octubre) y a la reducciónen
4,9 puntos porcentuales
del nivel de existencias
(-1,2% vs 3,7%en octubre).

“Noobstante,yadiferen-
cia del Icco para noviem-
bre, lasexpectativasdepro-
ducciónparaelpróximotri-
mestre cayeronen 11,5pun-

tos porcentuales referente
al mes anterior”, resaltó la
encuesta. Ahora bien, en
términos anuales, la dismi-
nución de la confianza in-
dustrial se explicó por la re-
ducciónde22,9puntospor-
centuales y de 11,1 puntos
porcentuales en el volu-
men actual de pedidos y en
las expectativas de produc-
ciónparaelpróximotrimes-
tre, respectivamente.

Esderesaltarque lavaria-
ción anual se explicó por el
aumentode11,3puntospor-
centualesenelniveldeexis-
tencias de las empresas.

CAPACIDAD DE LA
INDUSTRIA

Otrode los indi-
cadoresqueeva-
luó la Encues-
ta de Opinión
Empresarial
de Fedesarro-
llo fue el de la
utilización de
capacidad
instalada en
la industria,

para noviembre esta fue
de 78,6%, aumentando
1,0 puntos porcentuales
frente agosto de 2022 y

0,5 puntos porcentuales
frenteanoviembrede2021.

Igualmente, la percep-
ción de las empresas sobre
la favorabilidadde lascondi-
ciones económicas y socio-
políticaspara invertirdismi-
nuyó frente a la medición
anterior. Por último, En la
medicióndel cuarto trimes-
tre de 2022, el balance de la
situación económica actual
de las empresas del sector
construcción se ubicó en
10,3%, lo que equivale a un
aumentode7,6puntospor-
centuales frente al trimes-
treanterior (2,6%)yunadis-
minuciónde2,3puntospor-
centuales respecto al mis-
mo periodo de 2021
(12,6%). El indicador del rit-
mo de construcción se ubi-
có en -13,5%, evidenciando
un aumento de 0,4 puntos
porcentuales frente al tri-
mestre anterior (-13,9%).

Este resultado
positivo se da
luego de seis
meses
consecutivos de
variaciones
negativas”.

Se trata de la nueva
llanta BFGoodrich
Tail-Terrain T/A para
camioneta. Esta es una
mezcla entre SUV’s y
todoterreno y se
encuentra disponible en
15 diferentes tamaños.

A través de seguros, pits
stops y campañas de
sensibilización, Rappi
busca mejorar el
entorno en el que se
movilizan los
repartidores
independientes.

El Ministerio de
Comercio, Industria y
Turismo e iNNpulsa
Colombia pondrán en
marcha la iniciativa
Centros de
Reindustrialización
ZASCA.

Nuevo proyecto de
iNNpulsa en el país

En el marco del
aniversario 23 del
Parque Nacional de
Cultura Agropecuaria, la
firma anunció nuevos
servicios a partir de
2023: Panaca aventura,
natura y cultura.

Panaca lanza tres
nuevas líneas

BGoodrich expande
su portafolio

Respiro en la confianza de
los empresarios en noviembre
De acuerdo con Fedesarrollo, la confianza comercial evidenció un leve incremento en
noviembre y se ubicó en 19,2%, mientras que la de los industriales se situó en 0,1%.

Redacción Portafolio

Empresas frente
a la pandemia
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LAS PERSPECTIVAS para
2023 muestran un panora-
ma agridulce, y las proyec-
ciones para el PIB son cada
vezmenores.DesdeBNPPa-
ribas, Felipe Klein, econo-
mista de América Latina,
aseguró que incluso su pro-
nóstico para el próximo
año es de 0%, con un sesgo
negativo,yqueelpaísdebe-
rá enfrentar otros retos,
como la inflación, altas ta-
sas y nuevas reformas.

¿Qué balance hace de la
economía en 2022 yqué
espera de cara a 2023?

Fueunañomuydesafian-
te, con muchos shocks que
encontraron a la economía
colombiana con desbalan-
ces macroeconómicos des-
deel puntodevista fiscal, la
inflación, la cuenta corrien-
te y también de una econo-
mía sobrecalentada, con
presiones de demanda.

Esonossirveparapensar
la economía hacia 2023,
esos desequilibrios no se
han solucionado. El déficit
fiscal esperamos que se
mantenga, la inflación con-
tinúa por encima de la
meta, y con el crecimiento
somosmenos optimistas.

¿Cuáles son sus
proyecciones para 2023?

Nuestraproyecciónesde
un crecimiento de 0% en
promedio, por una conjun-
ción de una desaceleración
global con el efecto tardío o
rezagosconqueactúa lapo-
lítica monetaria, y también
con alguna contracción fis-
cal con respecto a 2022. Ya
con vistas a 2024 espera-
mos un PIB cercano a 2%.

Desde el punto de vista
fiscal, vaa sermásdesafian-
te el cumplimiento de la
meta, porque se afecta a la
recaudacióntributaria.Des-
de loexterno, ladesacelera-
ción de la demanda domés-
ticatraeconsigounacorrec-
ción parcial del déficit de
cuenta corriente, y frente a

la inflación también va a
ayudarparaqueenelsegun-
do semestre las presiones
seanmenores.

¿Hay riesgo de recesión
para la economía de
Colombia en 2023?

Sí, hay riesgo. De hecho,
la proyección tiene implíci-
tos dos trimestres consecu-
tivos de caída secuencial de
la actividad económica,
que es lo que en algunos ca-
sos la literatura considera
una recesión, pero sí, es
una proyección de 0% con
riesgo a la baja.

Pero no es exclusivo de
Colombia.

En 2023 entra en vigor la
reforma tributaria, ¿qué
impacto tendrá?

Nos parece un paso en la
dirección correcta el tratar
de aumentar estructural-
mente los ingresos fiscales.
Se observa una voluntad de
corregir el desequilibrio fis-
cal. Por otro lado, también
creemos que la economía
colombiana está en transi-
ciónhacia un equilibrio dis-
tinto, con un mayor peso
delsectorpúblicoyunapre-
sión fiscal mayor. La positi-
vo es que el Gobierno está
tratandodehaceresatransi-
ciónde formaordenada

Por su puesto, hay mati-
ces para destacar con efec-
tos que creemos podrían
ser mejorados, como el he-
chodequehay ingresospro-
venientesdelsectorpetrole-
ro, que tal vez se transfor-
men en gasto permanente,
pero luegopuede que no se
mantengan en el tiempo, y
eso generaría un descalce a
mediano plazo entre ingre-
sos y gastos, y que puede

que en el futuro tenga que
ser corregido.

¿Qué se espera enmateria
de inflación?

Mantenemos hace un
tiempo una proyección
más pesimista que el con-
senso de los analistas, que
últimamenteha idoconver-
giendo hacia la nuestra,
que es de 8% para diciem-
bre de 2023. En particular,
creemos que en el primer
trimestre del año la infla-
ción va a permanecer fuer-
te, con niveles mensuales

que probablemente serán
superiores al 1%. Donde tal
vez tenemos un desacuer-
do con el Ministerio de Ha-
ciendaes conel origende la
inflación, el Ministro ha re-
marcado sucesivas veces
con que es con factores de
oferta, no tanto factores de
demanda. Creemos que ha-
cen falta más esfuerzos del
Banco de la República para
contenerla,yporelloconsi-
deramosqueel ciclodealza
de tasas de interés no finali-
zará endiciembre, sinoque
se extenderá en el primer
trimestre del año, con subi-
das también en enero y en
la reunión demarzo.

¿Cómove las reformas del
gobierno para 2023?

En particular creemos
que la reformaal sistemade
pensiones será muy rele-
vante para elmercado en el
próximoaño. Sin duda será
uno de los principales as-
pectos que estará evaluan-
do por las implicaciones
tanto fiscales como para el
mercado de capitales, por
eso creemos que ese será el
gran tema el año próximo.

BNP Paribas no descarta el
riesgo de recesión para 2023
Felipe Klein, economista de América Latina para el banco, proyecta un PIB de 0% para
el país, con una inflación en 8%. Dice que la reforma pensional será ‘el tema’ del año.

BREVES
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ISA tiene nuevo
VP de finanzas

MILLONES de vehículos
circularán por las vías
entre diciembre y
enero. De acuerdo con
Fedebiocombustibles,
se garantizará que haya
el volumen adecuado
de bioetanol y biodiésel
para suplir la demanda
que se generará en
estas fechas.

ISA, la empresa de
transmisión de energía
de Ecopetrol, anunció
que Daniel Isaza asumirá
como vicepresidente de
finanzas corporativas.
Venía de liderar la
vicepresidencia de
crecimiento y desarrollo
en la misma compañía.

El ministro de
Educación, Alejandro
Gaviria, aseguró que hay
un déficit para cubrir la
prestación del servicio
educativo de $1,25
billones. Sin embargo,
asignó más de $1,2
billones para ejecutar
el Programa de
Alimentación Escolar.

En el municipio de
Dabeida, en Antioquia, la
comunidad Aetcr tendría
hogares adaptados a las
condiciones propias del
territorio, hecho que se
consolidaría a través de
un acuerdo entre
Minvivienda y la
Empresa de Vivienda de
Antioquia VIVA.

La reforma al
sistema de
pensiones será
un tema muy
relevante para
el mercado
en el próximo
año”.

Existe un déficit en
educación: Gaviria

Economista BNP Paribas

Llano Grande tendrá
viviendas rurales

“Creemos que todavía
hacen falta más esfuerzos

desde el Banco de la
República para contener la

inflación”.

FELIPE KLEIN

Laura Lucía Becerra Elejalde

CEET

Desde la entidad se espera que la inflación cierre el próximo año en 8%, y que siga alta en los primeros meses. CEET
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ESTE VIERNES, el Gobier-
noNacional, a travésdelMi-
nisterio de Transporte, re-
conoció la importancia que
tiene uno de los pasos fron-
terizos con Venezuela, esto
como eje central de la eco-

nomía entre ambos países:
el puente deTienditas.

“Gracias a un trabajo
constante y conjunto entre
los Gobiernos de Colombia
y Venezuela, estamos listos
paraabrirelPuente Interna-

cional de Tienditas, que no
sólo mejorará la conectivi-
dad entre ambos países,
sino que será la oportuni-
dad de aumentar el comer-
cioy launióndeambospue-
blos”, señala la entidad.

Vale recordar que esta
obra fue finalizada en 2016,
pero debido a los conflictos
diplomáticos entre países
desde el 2015, que llevó al
cierre de varios pasos fron-
terizos, no ha sido estrena-
do.“Paragarantizar la segu-
ridad de los usuarios, se
han realizado visitas técni-
cas para confirmar el esta-
dodelpuente”,revisóelGo-
bieroNacional.

El puente Tienditas se

ubica entre Ureña, Estado
Táchira, y Cúcuta, Departa-
mento de Norte de Santan-
der, y comunicará el sector
de Villa Silvania en Colom-
bia con Tienditas en Vene-
zuela.

Cada una de las estructu-
ras está conformada por un
puente de dovelas sucesi-
vas de 280,4 m de longitud
con luz central de 140 m y
voladizos compensados
de 70 m cada uno.

MOVILIZACIÓNDE
PASAJEROSENNAVIDAD

Fuente: Supertransporte

Pasajeros
Vehículos

Transporte terminales (Expectativa)

100.712

757.719

Terminal de Bogotá*

400.000

30.000

Vehículos particulares
(paso peaje)

2´937.113

Poraeropuertos

Nacionales

Internacionales

Nacionales Internacionales

Principales
destinos

desde Bogotá
vía terrestre

Bucaramanga

Cúcuta

Cali

Fusagasugá

Girardot

Ibagué

Medellín

Neiva

Sogamoso

526.727
50 25

356.249

170.478

Total

*Cifras reales
con corte al 23
de diciembre

Nuevas rutas
en los últimos

6meses

75

Transporte terminales (en lo corrido de diciembre)

7´026.729

906.413

DESPUÉS DE una larga es-
pera, finalmente llegó lavís-
pera de Navidad y los co-
lombianos están tomando
maletas y calentandomoto-
res para emprender viaje y
así visitar a sus seres queri-
dos que viven en otras ciu-
dades del territorio nacio-
nal.

Por carretera, las autori-
dades de tránsito prevén la
movilizaciónde906.413pa-
sajeros desde las termina-
les de transporte en 100.712
vehículos. En carros parti-
culares, se calcula el paso
de 2,9 millones de vehícu-
los (paso peaje).

En el caso de las termina-
les de Bogotá, con corte al
medio día del 23 de diciem-
bre ya se movilizaron más
de 400.000 pasajeros en
30.000vehículosde90em-
presas, siendo los principa-
les destinos Bucaramanga,
Cúcuta, Cali, Fusagasugá,
Girardot, Ibagué, Medellín,
Neiva, Villavicencio y Soga-
moso. En la temporada de
vacaciones de fin de año, se
espera desde las distintas
terminalesdeBogotáel tras-
ladode1,7millonesdeviaje-
ros.

“Nuestra recomenda-
cióna los viajerosy conduc-
tores es a respetar las nor-
masde tránsito, noexceder
los límites de velocidad, no
conducir en estado de em-
briaguez y revisar el estado
de las vías a través del #767.
Si van a viajar por transpor-
te intermunicipal, les pedi-

moshacerlodesdelas termi-
nalesde transporte”, dijo al
respecto el ministro de
Transporte Guillermo Re-
yes.

Por su parte, el director
deTránsitoyTransportede
la Policía Nacional, General
WilsonJavierGonzález,ase-
guró que con el fin de brin-
dar seguridad a los viajeros
duranteesta temporadana-
videña, han dispuesto de
5.600 hombres sobre las
vías, “garantizando el com-
portamiento y medidas de
bioseguridad de los viaje-
ros”.

Asu turno, la superinten-

dente de Transporte, Ayda
LucyOspina,hizoun llama-
do a los usuarios para que
no aborden transporte in-
termunicipal en las inme-
diacionesde las terminales,
“puesconestocontribuyen
a la ilegalidad, seexponena
ser víctimasde hurto en sus
diferentes modalidades,
como la pérdida de equipa-
je, e incluso a exponerse al
flagelo de la escopolamina.
Todo esto, puede evitarse
abordando los vehículos
dispuestos al interior de las
terminales de transporte
autorizadas”.
Por las terminales aé-

reas, laAeronáuticaCivil es-
pera la movilización de
526.727pasajeros pormoti-
vodeNavidad,de los cuales
356.249 son colombianos
que viajarán dentro del te-
rritorio nacional y 170.478
internacional.

Debido al gran flujo de
viajeros, la autoridad aérea
recomienda llegar a tiempo
a los aeropuertos, mínimo
con dos horas de anticipa-
ciónpara vuelosnacionales
y tres horas para vuelos in-
ternacionales, además te-
ner es importante que los
pasajeros tengan en cuenta
lasdimensionesdel equipa-

je, su ubicación y servicios
adicionales.

Para esta temporada es-
tán disponibles 75 nuevas
rutas (incorporadaspaulati-
namentedesdeelmesde ju-
nio) para pasajeros, de las
cuales 50 son nacionales y
25 internacionales.

VUELOS HACIA Y DESDE
VENEZUELA

La Aerocivil manifestó
que ha iniciado las coordi-
nadores técnicas y adminis-
trativas con las autoridades
aéreas del vecino país para
la reactivación y operación
regulardevuelos comercia-
les. Estas solicitudes están
siendo evaluadas una a una
de cada aerolínea que ha
mostradosu interés,sinem-
bargo,aúnnohayconfirma-
ción.

Por su parte, la aerolínea
Wingo ya cuenta conel aval
de las autoridades colom-
bianas para aterrizar enVe-
nezuela con las rutas Bogo-
tá - Caracas - Bogotá, Mede-
llín -Caracas -MedellínyBo-
gotá - Valencia - Bogotá, sin
embargo, no han tenido el
aval del gobierno venezola-
no.

Nuestra
recomendación
es respetar las
normas de
tránsito, no
exceder límites
de velocidad y
no conducir en
estado de
embriaguez”.

Por terminales terrestres se espera que viajen 903.413 personas y por las aéreas
526.727. Sobre transporte particular, se prevé el paso peaje de 2,9 millones vehículos.

Para garantizar
la seguridad de
los usuarios, se
han realizado
visitas técnicas
para confirmar
su estado”.

Millones de colombianos se
alistan para viajar en Navidad

‘Listos para abrir el puente
internacional de Tienditas’
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EL GOBIERNO HAadelanta-
do el trabajo para la cons-
trucción de la hoja de ruta
de la Transición Energéti-
ca. Dentro de los puntos
que destaca el documento
que ya ha sido presentado
es la creacióndecomunida-
des energéticas. Se trata de
unconceptoenelque lasco-
munidades tienen genera-
ción distribuida con base
en fuentes renovables no
convencionales e incluso
podrían inyectarlo al Siste-
ma Interconectado Nacio-
nal.

No obstante, la Asocia-
ción Colombiana de Gran-

desConsumidores deEner-
gía IndustrialesyComercia-
les (Asoenergía) señaló que
solo esto no es suficiente
para satisfacer las deman-
das del Sistema.

De acuerdo con Sandra
Fonseca, directora del gre-
mio, señaló que “no es sufi-
ciente para garantizar la

confiabilidad, seguridad y
calidad necesarias de la
energíaparaabastecer lade-
manda actual y la futura,
dondeserequierendecisio-
nes para avanzar en inver-
siones que requieren tiem-
poparamaterializarse”.

Hasta el momento, lami-
nistra de Minas y Energía,
Irene Vélez, ha señalado
que no se promoverá una
nueva subasta, aunque ha
señalado que trabajan en el
diseñodeunnuevomodelo
que garantice la seguridad
y autonomía.

Dólar TRM (En pesos)

COMPORTAMIENTO
DELADIVISA

4600

4725

4850

4975

5100

24/12/202208/11/2022 Fuente: Refinitiv

08-Nov

$5.061,21

30-Nov

$4.809,51

15-Dic

$4.778,28

16-Nov

$4.801,06

$4.745,04
24 al 27 -Dic

EL PASADO 7 de noviem-
bre, enmediodeuna fuerte
volatilidad de losmercados
financieros, el dólar en las
transacciones que hacen
los bancos superó los
$5.100, aunque la tasa ofi-
cialestuvoen$5.060.Eldó-
lar navideño de este 2022
está en $4.745,04 y analis-
tas dicen que podría bajar
unpocomás.

Ayer la divisa que nego-
cian los bancos abrió a
$4.749,cerróen$4.737y lle-
gó a un precio máximo de
$4.749,50.

La tasa promedio fue de
$4.744,95 y el monto nego-
ciado llegó a los US$391 mi-
llones, cuando las transac-
ciones promedio este año
habíansidodeUS$1.250mi-
llones.

Arnoldo Casas, director
de inversiones de Credi-
corpCapital, dijoque en los
últimosdíasdelañoseapre-
cia poca liquidez y conside-
ró que al cierre del 2022 el
dólar cerrará sobre los
$4.750.

Por su parte, Diego Gó-
mez,especialistadelmerca-
do cambiario de Corfico-
lombiana, aseguró que es

posible que en los días que
faltan para terminar el año
el dólar pueda romper el
piso de los $4.700.

“Sin embargo lo impor-
tante vendrá en enero,
cuando el mercado retome
la liquidez habitual y vea-
mos unamarcación de pre-
cioscompuestaporunvolu-
mende operaciones signifi-
cativo”.

El especialista coincidió
en que entramos en la zona
conmenor negociación del
año y de allí también la baja
volatilidad quehemos visto
en las monedas durante los
últimos días.

Afirmó que pese a los
mensajes de política mone-
taria que vienen de afuera,
se augura almenos una pri-
mera mitad de 2023 aún

con un compromiso fuerte
para bajar la inflación y
unos consecuentes aumen-
tos adicionales en las tasas
de interés.

“Si la política monetaria
se debe endurecer porque
elmercado laboral sigue re-
lativamente fuerte, eso po-
dría significar nuevas pre-
siones devaluacionistas. Ni
Fed ni Banco Central Euro-

peo parecen optimistas en
este frente y es un asunto
que está por verse”, asegu-
ró .

Sebastián Toro, inversor
y analista de mercados de
Arena Alfa, dijo que a nivel
internacional el dólar rom-
pió la tendencia alcista de
largo plazo y probablemen-
te venga una tendencia ba-
jista y podría se positivo
para los países emergentes.
Advirtió que si el dólar en
Colombia se moviera al rit-
mo de otras divisas, estaría
entre $3.900 y $4.000.

PRECIO A NIVEL
GLOBAL, DÉBIL

El 7 de noviembre la divisa superó los $5.060. Estiman cierre del 2022 sobre $4.750.

Si el dólar en
Colombia se
moviera al ritmo
de otras divisas,
estaría a
$4.000”.

Para Ana Vera, economista
jefe de In On Capital, los
anuncios del Ministerio de
Hacienda del plan finan-
ciero ayudaron a valorizar
el peso, ya que se asume
que en 2023 gran parte de
los ingresos del gobierno
vendrán de Ecopetrol y eso
implicará monetizaciones
altas de la distribución de
dividendos. La industria
minera seguirá siendo
parte importante de las
cuentas y del ajuste fiscal.
“El peso se ubicará cerca
de su nivel técnico más
fuerte que es $4.800, pero
no descartamos volatilidad
adicional ante el compor-
tamiento de las materias
primas y las fuertes
volatilidades que se dan
por los anuncios de China
y la Unión Europea, que
afectan demanda y oferta
de petróleo.

Piden grandes
obras eléctricas

Dólar navideño, más de $300
por debajo del nivel récord

GIGAVATIOS de energía han sido
aprobados para construcción por
parte de la Upme. Estos entrarían a
operar en el sistema hasta 2027,
principalmente entre 2023 y 2024.16
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BARÓMETRODEL
COMERCIODEMERCANCÍAS
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Barómetro del comercio
de mercancías

Volumen del comercio
mundial de mercancías

Fuente: World Trade Organization

LA DESACELERACIÓNdelcomer-
cio mundial de bienes y servicios
es un hecho. Así lo evidencian las
más recientes publicaciones de
los barómetros demedición de la
OrganizaciónMundial para el Co-
mercio(OMC), siendoelde losser-
vicios elmás reciente.

Segúnelorganismo,elBaróme-
tro del Comercio de Servicios
para noviembre cayó a los 98,3
puntos, por debajo de la referen-
cia de 100puntos, y lejosde la lec-
tura de junio, previa medición,
cuando alcanzó los 105,5 puntos.

“Los hallazgos están en línea
con el Barómetro del Comercio
deBienes publicado a fines deno-
viembre,que indicóunadesacele-
ración del crecimiento del volu-
men del comercio de mercancías
en los últimos meses de 2022 y
hasta 2023”, explicó la entidad.

La OMC recordó que el volu-
mendel comercio de servicios su-
peró su pico, previo a la pande-
mia, en el tercer trimestre de este
año y “se esperaba que semantu-
viera fuerte enel tercer trimestre,
impulsado por el gasto en viajes,
serviciosde tecnologíade la infor-
mación y la comunicación (TIC) y
servicios financieros”.

No obstante, para la organiza-
ción comercial, “el Barómetro de
Comercio de Servicios indicamás
bien que el crecimiento inte-
ranual de los servicios comercia-
les reales comenzó a moderarse
enel tercer trimestreypuededes-
acelerarse aún más en el cuarto,
así como en el nuevo año, debido
a la disminución de las perspecti-
vasdecrecimientoenlasprincipa-
les economías de la industria de
servicios”.

Entre los seis índices que com-
ponen el barómetro de servicios,
los servicios financieros, con
107,8puntos, fueron losmásresis-
tentes a la desaceleración de la
economía mundial, “mantenién-
dose firmemente por encima de
la tendencia”, explicó la OMC.

Por otro lado, los índices para
el transporte aéreo de pasajeros
(105,2 puntos) y los servicios de
TIC (103,2 puntos) también finali-
zaronporencimade la tendencia,
“aunque el índice de pasajeros ha
retrocedidomás cerca de suvalor
dereferenciade100, loquerepre-
sentaunaexpansiónen la tenden-
cia”.

En contraste con los aspectos
positivos del indicador, los índi-
cesdecomponentesparalosservi-
cios de construcción (92,9 pun-
tos), así como el del transporte de
contenedores (92,8 puntos ) y el
índice de gerentes de compras
(PMI)deservicios (91,1puntos )ca-
yeron profundamente en territo-
rio de contracción, confirmando
suretrocesodesde lamediciónan-
terior del Barómetro.

EL INSTITUTO Brasileño
de Geografía y Estadística
(IBGE) anunció ayer que el
Índice de Precios al Consu-
midor Ampl iado-15
(IPCA-15), quemide la infla-
ción a mitad de mes, cerró
el año 2022 con un registro
de5,9%,enlíneaconlaspre-
visiones.

Esto refleja que el costo
de vida de los ciudadanos
del vecino país comienza a
relajarse, como producto
de la estrategia alcista de ta-
sas de interés por parte del
bancocentral, queyaanun-
ció quemantendrá los altos
nivelesmientrassenormali-
za el dato.

Vale resaltar que la tasa
de interés en Brasil es del
13,75%,dato ratificadoen la
pasada reunión de princi-
pios de diciembre, antes
del cambio de mandato el
próximo 1 de enero, con la
llegada de Luiz Inácio Lula
da Silva, por tercera vez a la
presidencia.

Asimismo, es preciso
apuntar que el saliente go-
biernodeBolsonarohaesta-
do impulsando medidas de
recorte de impuestos, lo
cual tambiénayudaa lades-
aceleración.

La tasa más alta de infla-
ción marcada por el
IPCA-15, concretamente
del 12,2%, fue registrada el
pasadomayo.En2021,el in-
dicador cerró el año con un
incremento del 10,42%.

“Si el banco central po-
dría o no utilizar este espa-
cio de políticas es una cues-
tión diferente, debido a las
preocupaciones fiscales.
Pero la alineación del nue-
vo gabinete indica que po-
dríamos ver más sorpresas
políticas populistas en los
próximos meses”, apuntó
Natalia Gurushina, econo-
mistaderenta fijaparamer-
cadosemergentesde lacon-
sultoraVanEck.

EL CONGRESO de Estados Uni-
dos aprobó este viernes el presu-
puesto para el año fiscal 2023,
que en su paquete de gastos de
US$1.700 millones incluye
US$45.000 millones en ayuda a
Ucrania.

La Cámara de Representantes
dio su visto bueno a ese proyecto
de ley por 225 votos a favor y 201
en contra, un día después de que
el Senado, también de mayoría
demócrata, lo hubiera validado
por 68 votos a favor y 29 en con-
tra.

Las dos cámaras habían apro-
bado por si acaso una resolución
paralela que extendía los actua-
les presupuestos una semana
más, hasta el 30 de diciembre,
para garantizar que la Adminis-
tración federal siga abiertamien-
tras se promulgan los nuevos.

La urgencia era doble: ayer a
medianoche expiraban los fon-
dos para el funcionamiento de la
Administración.Además,si seex-
tendía la discusión, la tormenta
invernal que azota el centro y el
nortedelpaís amenazaba conde-
jar bloqueados en Washington a
los congresistas en la víspera de
Navidad.

Enmenos de dos semanas, el 3
deenero, los republicanosasumi-
rán el control de la Cámara Baja
despuésdeque losdemócratas lo
perdieran en las legislativas de
noviembre, por lo que estos últi-
mosqueríandejar cerradoelpre-
supuesto.

El presidente de Estados Uni-
dos, JoeBiden,debe firmarloaho-
ra para que entren en vigor y dijo
que lo hará en cuanto llegue a su
mesa. “El proyectode leybiparti-
dista promueve prioridades cla-
ve para nuestro país”, aseguró.

Los hallazgos están
en línea con el
‘Barómetro del
Comercio de Bienes’
publicado a fines de
noviembre, que
indicó una caída en
este intercambio”.

Presidente (e) de Brasil.

Redacción Portafolio

Inflación en Brasil sigue moderándose

Comercio global de servicios
‘se enfría’, advierte la OMC
Según el organismo, el retroceso se explica por menores cálculos del PIB mundial.

LULA DA SILVA

Congreso
de EE. UU.
aprueba
presupuesto
EFE
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Los videojuegos, también hace su aporte a la nueva edición. AFP

El director de la RAE, Santiago Muñoz Machado (i), y la directora del Diccionario de la Lengua Española, Paz Battaner. EFE

La medicina y la tecnología realizaron su aporte con nuevas palabras al diccionario. EFE

‘MICROMACHISMO’, ‘pun-
tocom’, ‘portuñol’, ‘cons-
piranoia’ o ‘videojugador’
son algunos de los térmi-
nosque se acabande incor-
porar al Diccionario de la
Lengua Española (DLE),
cuya última actualización
sumamás de tresmil nove-
dades, tanto enmiendas
como adiciones, incluidas
en su edición digital.

La actualización fuepre-
sentada este martes por el
director de la Real Acade-
miaEspañola (RAE) ypresi-
dente de la Asociación de
Academiasde laLenguaEs-
pañola (Asale), Santiago
MuñozMachado,y ladirec-
tora de la 24ª edición del
diccionario, la académica
Paz Battaner.

Por iniciativadel escritor
y académico español Javier
Marías, fallecido este año,
se incluye en el diccionario
‘sobrevenido’ (impostado
o artificial); ‘hagioscopio’
(abertura pequeña hecha
en la pared de una iglesia
para ver el altar) o ‘traslati-
cio’ (perteneciente o relati-
vo a la traducción).

Losnuevos usosdepala-
bras en gastronomía, ocio,
sexualidad y género, bas-
tantes vocablosde especia-
lidades de ciencia, indus-
tria y tecnología, medici-
na, físicaoquímica,medio-
ambiente, economía y de-
recho, sociología o depor-
tes, son los temas que más
novedades aportan.

Así, ‘micromachismo’
se define como forma de
machismoque semanifies-
ta en pequeños actos, ges-
tos o expresioneshabitual-
mente inconscientes; ‘por-
tuñol’, habladebaseportu-
guesaque incorporanume-
rosos elementos lingüísti-
cos del español, o ‘punto-
com’, referido a las empre-
sas que desarrollan su acti-
vidad económica princi-
palmente en internet.

‘Mamitis’ (excesivo ape-
go a la madre), ‘potar’ (vo-

mitar), ‘gusa’ (hambre),
‘copiota’ (copión), ‘rular’
(funcionar) y ‘cuarentañe-
ro’ son algunas de las pala-
bras que aporta el lengua-
je coloquial.

En el ámbito social se
añade la palabra ‘edadis-
mo’ (discriminación por
razón de edad, especial-
mente de las personas ma-
yores).

Y otra de las incorpora-
ciones es ‘ruralizar’ o la
nuevaacepciónpara el tér-
mino ‘brecha’, referida a
la distancia entre situacio-
nes o cosas o grupos de
personas, sobre todo por
la falta de unión o cohe-
sión.

Los nuevos anexos de la
tecnología son, entre
otras, ‘macrodatos’ y ‘vide-

ojugador’, o las expresio-
nes ‘comercio electróni-
co’, ‘minería dedatos’, ‘ob-
solescencia programada’
o ‘vida útil’.

GASTRONOMÍA
Del mundo gastronómi-

co se suman a la actualiza-
ción ‘panetone’ o ‘pane-
tón’ (bizcocho navideño
de origen italiano); nuevas

acepciones de ‘sancocho’,
en referencia al guiso espa-
ñol de las islas Canarias, y
‘compango’. Y de las cien-
cias naturales se incorpo-
ran voces como ‘dingo’
(mamífero cánido austra-
liano), ‘mantarraya’ (pez
de mares templados) y ‘fa-
cóquero’ (mamífero artio-
dáctilo africano).

Mientras quede lamedi-
cina llegan al diccionario
las palabras: ‘cortisol’, ‘hi-
perinmune’, ‘lidocaína’ o
‘monodosis’.

De la literatura, los adje-
tivos ‘garciamarquiano’ o
‘cortazariano’, relativos a
los escritores Gabriel Gar-
cía Márquez y Julio Cortá-
zar.

Battaner explicó tam-
bién cómo del sustantivo
‘corte’, derivadodel verbo
cortar, se han incorpora-
do cuatro acepciones nue-
vas: cada una de las com-
posiciones musicales de
un disco; interrupción en
una emisión radiofónica o
televisiva para la publici-
dad; fase en un proceso de
selección; y trozo de hela-
do.

‘Conspiranoia’, tenden-
cia a interpretar determi-
nados acontecimientos
comosi fueranuna conspi-
ración, y su derivado
‘conspiranoico’ son otras
de las novedades.

‘Micromachismo’,
‘VIDEOJUGADOR’, NUEVAS PALABRAS DEL ESPAÑOL

De la medicina
llegan al diccio-
nario ‘cortisol’,
‘hiperinmune’,
‘lidocaína’ o
‘monodosis’”.

Actualizaciones del Diccionario de la Lengua Española (DLE), suman
más de 3.000, hay aportes de muchos sectores de actividades cotidianas.
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El libro es una guía para efectuar un adecuado cierre contable y fiscal por el mencionado período. Archivo
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Libro
blanco

Que el cierre contable y
fiscal no sea unproblema
por el 2022. La tercera
edición del Libro Blanco
viene reforzada con 63
anexos descargables que
optimizan el tiempo
requerido para realizar esta
tarea.

La tercera edición viene
con undetalle completo
sobre los siguientes tópicos:

Medición inicial y
posterior de los hechos
económicos.

Elaboración de estados
financieros.

Impuesto diferido.
Análisis y planeación

financiera.
Partidas conciliatorias en

el formato 2516.
Estas temáticas vienen

acompañadas de diversas
ayudas teóricas y prácticas
mediante cuadros
comparativos, tips contables
y tributarios, normativa

relacionada, 56 respuestas a
preguntas frecuentes y un
componente práctico
compuesto por 63 anexos
en Excel yWord.

En estos se abordan
ejemplos ymodelos de
información especial y
necesaria para resolver las
principales dudas que
puedan generarse en
relación con los tópicos
mencionados.

El 31 de diciembre es una
fecha trascendental para las
entidades, pues a partir de
allí deben empezar a
trabajar en el proceso de
cierre contable paramedir
cuáles han sido los
resultados generados. Esto
se realizamediante la
revisión sistemática de cada
una de las partidas que
componen los estados
financieros: activos,
pasivos, patrimonio,
ingresos, costos y gastos.

No obstante, un buen
cierre contable no es un
proceso aislado que se da a
fin de año, pues todo
dependerá de la calidad de
implementación del sistema
de información contable
durante todo el período.

De estamanera, el
resultado de ejecutar este
proceso sematerializa a
través de la elaboración de
los estados financieros, los
cuales son el insumo
principal para realizar un
adecuado análisis , a partir
del cual los usuarios de la
información podrán
conocer la situación
financiera real de la entidad;
identificar las debilidades,
oportunidades, fortalezas y
amenazas; y generar las
diferentes estrategias bajo
una adecuada y óptima
planeaciónpara cumplir sus
objetivos durante el período
siguiente.

Autor
Francesc Miralles,
Héctor García
Sello
Urano

Autor
Barry Nalebuff
Sello
Empresa Activa

Cierre contable y conciliación fiscal

El regreso de Carrie Soto, escrito por la autora best seller
de Los sietemaridos de EvelynHugo yMalibú Renace.
Esta es la historia sobre una exitosa tenista retirada que
haceun gran regreso para defender su récord deGrand
Slam. Unanovelamaravillosa y épica que nos invita a
indagar cuál es el precio del éxito y qué estamos
dispuestos a sacrificar con tal de conseguirlo.
CuandoCarrie se retira del tenis, es lamejor jugadora
que elmundo haya visto jamás. Ha batido todos los
récords y ha conseguido veinte títulos deGrand Slam.
Con 37 años, Carrie toma la decisión de salir de su retiro
para entrenar con su padre unúltimo año.

Autor
Taylor Jenkins Reid
Sello
Umbriel

Los autores vuelven la vista a la India, esa cuna que
acoge almundo entero y quemarca también el devenir,
para explorar la cultura, la filosofía y la práctica de la
felicidaddesde su espiritualidad. Exploran los conceptos
básicos de esta poderosa tradición y los reflejan en
sugerencias prácticas que aportarán inspiración, belleza
y paz a nuestro día a día. Entre constantes guiños al
universo del lector occidental, podremos experimentar
el poder sanador delmantra OM, practicar el desapego
para superar el ego, ajustar el karmapara provocar
maravillosos cambios en la propia vida.

Namasté

EnRepartir el pastel, el profesor de negociación de la
universidad de Yale ymultiemprendedor Barry
Nalebuff, nos explica otra forma de concebir la
negociación, que consistemás en agrandar el pastel a
dividirse, que enmatarse por un trozo delmismo. Este
libro resulta útil tanto para pequeñas transacciones
comopara vender tu empresa a unamultinacional.
Este entretenido texto cambiará la forma enque
interactúes comercialmente. Aplicado enmúltiples
negociaciones, grandes y pequeñas, el autor nos
muestra una formamuchomás práctica y efectiva de
negociar.

Repartir
el pastel

Autor
Alice Kellen
Sello
Planeta

El regreso de
Carrie Soto

Imagina que estás destinada a
salvar a tu hermana, pero al final
ellamuere y la razón de tu
existencia se desvanece. Eso es lo
que le ocurre aGrace Peterson, la
chica que siempre se ha sentido
invisible, la que nunca ha salido
deNebraska, la que colecciona
palabras y ve pasar los días refu-
giada en lamonotonía. Hasta que
llega a susmanos el juego de El
mapa de los anhelos y, siguiendo

las instrucciones, lo primero que
debehacer es encontrar a alguien
llamadoWill Tucker, del que
nunca ha oído hablar y que está a
punto de embarcarse con ella en
un viaje directo al corazón, lleno
de vulnerabilidades y sueños
olvidados, anhelos y afectos
inesperados. Pero ¿es posible
avanzar cuando los secretos
comienzan a pesar demasiado?
¿Quién es quién en esta historia?

El mapa de
los anhelos

11Sábado 24 deDiciembre de 2022

www.portafolio.co360 Grados / Libros
fin de semana



E
l comercio exte-
riordebienesha
sido uno de los
sectores prota-
gonistas a lo lar-

godel2022,enmediodedi-
ferentes choques adver-
sos,comolaguerray lapolí-
tica covid-cero enChina.

Al respecto,AntonioDo-
mínguez, presidente para
América Central y Caribe
de Maersk, explicó cómo
se prepara la industria de
cara al próximo año, así
como las inversiones que
realizaránenmercadoses-
tratégicos, como el colom-
biano.

¿Cómoha sido el balance
2022 de la compañía?

A nivel macro podemos
compartir los resultados
hasta el tercer trimestre.
Hasta ahora, en nivel gene-
ral, los ingresos de la com-
pañía han crecido 37% en
lo que va del año y el mar-
gen de ganancia ha subido
un 60% comparado con el
mismo tercer trimestre de
2021.En términos financie-
roshasidobastanteatracti-
vo.

¿Cómoha sido la
operación enAmérica
Latina y el Caribe?

El Grupo A.P. Moller
Maersk tiene una presen-
ciamuy fuerte en la región.
Ha sido un año de creci-
miento, de apertura de
nuevos servicios y de ayu-
dar mucho a los clientes
con todos los retos que tra-
jo la pandemia, primero
por lagrandecaídadelade-
mandayluegolareconfigu-
ración de la misma. Tam-
bién en los últimos meses
conlacongestiónen los ter-
minales.

Ha sido un año de mu-
chos retos pero donde he-
mospodidoencontrarsolu-
ciones integrales para los
clientes.

¿Cuáles fueron esos
retos?

Tuvimos retos grandes
en EE. UU. para la carga de
América Latina que quería
entrar a ese mercado por
razones como la conges-
tión portuaria en ambas
costas; la falta de bodegas
por los puertos colapsados
y lagran faltade transporte
terrestre.

Otroretoquenosencon-
tramos fue la traída de la
carga desde Asia hacia

AméricaLatina. El cierrede
los puertos por la política
de covid-cero fue terrible.

¿CómoestuvoColombia?
El mercado colombiano

tuvo un inicio de año un
poco lento en el primer tri-
mestre, luego tuvounaace-
leración marcada en el se-
gundo y tercer trimestre.
El gran flujo de carga que
tuvo el país estuvo marca-
do por las importaciones,
que lo hizo mayormente

entre el segundo y tercer
trimestre del año.

Las exportaciones se
mantuvieron bastante ni-
veladas. La devaluación de
la moneda hizo un impac-
to grande en las importa-
ciones pero a su vez poten-
ció las exportaciones.

¿Qué esperar para
Colombia en 2023?

Para el próximo 2023
nos estamos preparando
para invertir fuertemente

en infraestructura portua-
ria, que creemos que es
una de las falencias que
hay.

Queremos empezar a in-
vertir en bodegas para car-
ne refrigerada, hacen falta
estos tipos de espacio de
cargafría.Loquehemosvis-
to es que quizás hay com-
pra-ventadentrode losmis-
mos actores del sector,
pero hay poca nueva oferta
deespacio.Creemosqueen
un país como Colombia
hace falta esto.

¿Haymás planes?
Otra cosa es que Colom-

bia es el líder indiscutible
en carga aérea. Hicimos
una compra a nivel global
de la compañía Senator In-
ternational, y el próximo
año vamos a potenciar sus
actividades en el país. Por

otro lado, ante las preocu-
paciones de los clientes,
Maersk va a consolidar en
Colombia la ofertadecarga
suelta. Estaremosamplian-
do la bodega en Cartagena,
pero también abriendo
otras en Bogotá o Cali.

¿De cuánto sería la
inversión?

Aún no tenemos los pla-
nes completos, pero este
portafolioestácercanoa los
US$100millonespara inver-
sión.

¿Cómo se preparan para
un 2023 ralentizado según
las previsiones ?

Comenzamos a ver algu-
nas señales que nos dicen
que eso está pasando, pero
al mismo tiempo vemos
otras que nos llenan de op-
timismo en ciertas áreas.
Entre estas, una de las co-
sasquehaestado impactan-
do a

Asiaes lapolíticade laco-
vid-cero en China, pero ya
empezaron a desmantelar-
la. En EE. UU., por ejem-
plo, es posible que en el fu-
turo cercano haya menos
necesidad de elevar las ta-
sas de interés y que haya
un aterrizaje suave en la
economía.

¿Cómo se prepara la
industria para lograr la
sostenibilidad?

Estamos convencidos de
que nuestro objetivo es te-
ner cero emisiones para
2040encualquieradenues-
tras operaciones, en bode-
gas, aviones y barcos. He-
mos hecho una inversión
millonaria de más de
US$400 millones para ver
cuál será el combustible del
futuro.

Ahí hicimos cuatro años
de investigación, nos fui-
mosporel sectorde losalco-
holes: metanol, etanol (...)
Creemos que ahí está la so-
lución. Con ello, logramos
una comprade 18barcos de
6.000 contenedores que
son propulsados todos por
el e-metanol, porqueesuna
energíacompletamente lim-
pia. Ya no estamos para la
transición, ya estamos para
la solución.

Para los barcos tiene que
haberunaestacióndee-me-
tanol lista y Colombia pue-
de ser un país productor
junto con el canal de Pana-
má al lado. Sería perfecto.
Vemos que el país estámuy
adelantado en las energías
renovables.

‘Invertiremos
US$100 millones en
Colombia en 2023’

Ya no estamos para la
transición, ya estamos para la
solución (...) El país puede
producir combustibles limpios”.

Para Domínguez, hay altas expectativas sobre el relajamiento del covid-cero en China. Cortesía.

Roberto Casas Lugo

Antonio Domínguez.

Antonio Domínguez, presidente para Centro América y Caribe
de Maersk, señaló que el país puede convertirse en productor

de los combustibles amigables que necesita la industria.
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